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Un dottore diricerca
a misura di mercato

di Dario Braga

¥ no dei miglioramenti significativi
] g al testo del D1 Gelmini apportati in

# Commissione alla Camera riguar-
dail dottorato diricerca. Il dottorato diri-
cerca fu introdotto con 1a 382 nel 1980 dal
ministro Ruberti nell’ambito di un ampio
progetto di modernizzazione del sistema
universitario italiano. La comunita acca-
demica, tendenzialmente conservatrice,
ne fece da subito un uso improprio. Inve-
ce che accettarlo come massimo livello
della formazione universitaria e adegua-
reicurriculaeititolidistudioaquelloche
diliapochiannisarebbe stato imposto/ri-
chiesto dalla strategia comunitaria di ar-
monizzazione dei percorsi formativi, ne
fece una sorta di viatico per I'accesso alle
carriereuniversitarie. Einmolti casi nem-
meno questo.

Sono passati trent’anni, diverse centina-
ia di milioni di spesa, e alcune decine di
migliaiadidottoridiricercaeil PhDanco-
ra stenta a diventare titolo preferenziale
per lerichieste del mondo del lavoro. Cu-
rioso davvero, visto che al dila delle Alpi
e persino al di la dell’Adriatico e persino
al di 13 del mare di Sicilia, si & doctor solo
dopo aver conseguitoil dottorato diricer-
ca. Cisaraunaragione.

11 D1 Gelmini rimuove alcuni vincoli.
L’articolo17bisrimuove ad esempioil vin-
colo astruso tranumero di postiinun cor-
so di dottorato e numero di borse di stu-
dio (prima fissato in1:1) che limitavala ca-
pienzadeicorsididottorato mentre intro-
duce, altempo stesso, la possibilita di asso-
ciare al dottorato contratti diapprendista-
to facilitando certamente il collegamento
con le imprese. Al contempo l'articolo 3
bisdetassa erende interamente deducibi-
lii contributi e le liberalita in favore delle
Universita. Sono passi importanti.

Altrili devono fare gli atenei puntando
al collegamento con il mondo dellavoroe
adeguando I'organizzazione dei corsi.

Occorre per esempio allineare 'avvio
dei cicli di dottorato conI'inizio dell’anno
accademico e avviare molto prima il "re-
cruiting" per intercettare i nostri migliori

laureati prima che se ne vadano, e anche
per attrarre laureati da altri paesi. Le bor-
se di dottorato poivanno attribuite -¢ava
sans dire-sullabase del merito deilaurea-
tie dellaproduttivitascientificadei dipar-
timenti e centri dove si svolgono le attivi-
tadistudio ericerca.

Ma su tutto occorrono azioni concre-
te per coinvolgere il sistema produttivo,
oggt alla affannata ricerca di innovazio-
ne. Va fatta propria I'idea che potremo
meglio innovare ¢ competere solo im-
mettendo nelle imprese (ma anche nella
amministrazione pubblica e nel terzia-
rio) personale che sa concepire un pro-
cesso di ricerca, sa generare I'idea nuo-
va, metterla nel contesto dello "stato
dell’arte", definire l'obiettivo e la strada

LN BILARCIO HECESSARIO
Occorrono azioni concrete
per coinvolgere il sistema
produttivo e fornire
personale specializzato

per raggiungerlo. Ancor meglio se con-
sentira di mescolare le carte, per esem-
pio favorendo I'immissione di scientifici
nelle pubbliche amministrazioni e di
umanistinelle imprese private. L'innova-
zione nasce dalla contaminazione.

A noi, accademia, resta il compito non
piccolo e non indolore difare siche 3 +2+
3 faccia 8 e non 10 o 12. Occorre cioé che
alla fine del percorso formativo (Jaurea
triennale, magistrale, dottorato...) che il
"prodotto finito", il dottore, abbia una eta
compatibile con le esigenze di un merca-
tobisognoso di competenze fresche... pri-
ma che scadano o che vadano altrove, Un
bivio quindi: continuare a dissipare risor-
se umane e materiali oppure trasformare
finalmente il dottorato inun motore diin-
novazione per il Paese.

Dario Braga é prorettore olla ricerca
dell’Universita di Bologna
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