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Aggiornamento professionale. A Roma oggi 'annuale incontro di Fondimpresa: protagonisti a confronto sulle linee guida e sui nuovi obiettivi

Un motore per la crescita

Negli ultimi quattro anni il fondo ha attivato corsi formativi per oltre un milione di lavoratori

LENOVITA

Messi a disposizione

27 milioni di euro nel 2011
per finanziare gli interventi
a favore dei dipendenti
delle societa in crisi
Massimiliano Del Barba

elaformazione & un fatto-
Sre essenziale di sviluppo,
in una fase recessiva co-
me quellada cuile imprese ita-
liane stanno faticosamente
uscendo, diventauno strumen-
to discriminante per prendere
intempoil treno dellaripresa.
Igrandiconcorrentiinterna-
zionali, asiatici soprattutto,
stanno facendo del know how
-enonsolo delbasso costo del
lavoro - la chiave di volta sia
‘per occupare gli spazi del mer-
cato estero sia per creare pro-
dotti interessanti per‘i loro
mercati interni. Esistono nuo-
vi concorrenti ma anche nuo-
vi consumatori, e la partita del-
la competitivita si gioca sul
pianodellaconvenienzaquan-
to su quello della qualitad. Da
un lato, I'evoluzione dei pro-
cessi produttivi ormai obbliga
ancheipercorsipiit consolida-
tiaun aggiornamento periodi-
co.Dall’altro, le imprese italia-
ne hanno ampi margini dieco-
nomizzazione, intervenendo
su processi organizzativi, ri-
sparmio energetico, ottimizza-
zione delle risorse. Esistono
molti strumenti in grado di
rendere piti competitiva
un’azienda. Occorre, pero, un
management che li conosca e

li sappia gestire, operaforiche
li sappiano applicare.

Per questo la formazione
perilavoratori, di tutti i livelli,
ha assunto un ruolo decisivo
nell’ambito diunaripresadalle
caratteristiche inedite quanto

‘quelle dellacrisichel’haprece-

duta, in una corsain cui il tem-
pismo &un fattore essenziale.

Leimprese, atiestano le sta-
tistiche e anche il Rapporto
Isfol, stanno facendo piu for-
mazione che in passato, ma il
sistema della formazione con-
tinuain Jtalia simuove ancora
tra consistenti difficolta. Oc-
corre facilitare il compito alle
aziende che reagiscono alla
crisi facendo innovazione, e,
quindi, formazione.

1l convegno annuale di Fon-
dimpresa, in programma oggi
pomeriggio presso la Pontifi-
cia universita lateranense di
Roma, chiama i protagonisti
del mercato del lavoro a con-
frontarsi su come rendere piut
fluido il rapporto traformazio-
ne, imprese e competitivita.
All’invito del principale fondo
italiano per la formazione con-
tinuarispondonolapresidente
diConfindustria EmmaMarce-
gaglia, i segretari generali dei

tre sindacati, Susanna Camus-
so, Raffaele Bonanni e Luigi
Angeletti, e il ministro del La-

Tragliargomenti di discus-
sioneidatidelle attivita realiz-
zate tramite Fondimpresa: ol-
tre un milione di lavoratori
formatiin meno di quattro an-
ni. Esitrattadiformazione uti-

le alle imprese, programmata
secondo i loro piani di svilup-
po. Parola dei capi azienda di
alcune delle piirappresentati-
verealtaimprenditorialiitalia-
ne che in questi anni hanno uti-
lizzato lo strumento della for-

mazione bilaterale: da Gucci
ad Ansaldo Breda, da Stefanel
a Sanofi Aventis.

Piccole e grandi imprese
che nella formazione hanno
individuato un veicolo trai-
nante, capace di dare nuove
competenze ai lavoratori e di
aiutare le imprese a centrare i
loro obiettivi strategici. Vale
per il gruppo che deve ade-
guarsiallasfida dell’ Altavelo-
cita, come perlapiccolaazien-
dache ha all’estero lamaggior
parte del suo fatturato e deve
adeguare le competenze lin-

‘guistiche e di marketing per

non perdere quote di merca-
to. Queste realta, raccontano
imprenditori e lavoratori di
settori e geografie diverse, in
un filmato realizzato dalla Mg
Vision per la regia di Marco
Godano che sara trasmesso
durante l'incontro di oggi, han-
no trovato in Fondimpresa un
sistemaamisuradelle loro esi-
genze. «Un sistema - spiega-
no i protagonisti del video -
che ha facilitato la pratica del-
laformazione continuae quin-
dilinnovazione in azienda».
I tema del recupero di com-
petitivitd e del nuovo lancio
delle imprese italiane sui mer-
cati internazionali cammina di
paripasso con quellodel soste-

gno attivo alle imprese in diffi-
colta. «La crisi ha fornito alle
imprese un’importante oppor-
tunita di ripensare i processi
produttivi - spiega il vicepresi-
dente di Fondimpresa, Lucia-
no Silvestri - e la formazione &
fondamentale sia per mettere
aziende e persone nelle condi-
zioni di gestire I'innovazione
sia per dare maggiori opportu-
nita ailavoratori che stanno ri-
schiando di perdere I'impiego.
Per questo Fondimpresa ha
adottato misure apposite per
la formazione di cassaintegra-
ti, apprendisti e collaboratoria
progetto e, conseguentemente
all’intesa sulle Linee guida per
la formazione 2010, dei lavora-
tori in mobilita, prevedendo
anche un rimborso forfettario
per lafrequenzax.
Nell’'ottobre 2009 Fondim-
presa ha infatti avviato una
specifica linea d’intervento
che offre contributi aggiuntivi
al piani aziendali per la forma-
zione deilavoratoridiaziende
in crisi. Lo stanziamento, ini-
zialmente di 10 milioni di eu-
ro, & stato portatoaizepoiais .
milioni nel corso del zo10, a
cui andranno ad aggiungersi
altri 12 milioni, per un totale di

27,cheserviranno a finanziare
gli interventi da mettere in
campo nel 2011 -
Sull'ondadell’esigenzadiag-
giornamento delle aziende che
hanno scommesso sulla carta
della formazione, nel 2010 il
fondo ha potuto consolidare la
suapresenzane] panoramafor-
mativo italiano e confermare
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la funzionalita dei suoi mecca-
nismi di finanziamento. «Con
il sistema dei piani aziendali -
prosegue Silvestri - abbiamo
cercato di responsabilizzare le
imprese nellagestione delle ri-

sorse per la formazione, men--
tre con il sistema degli avvisi,

che aggregano piti imprese su
progetti formativi comuni, ab-
biamo cercato di dare un con-
tributo concreto alle azioni di
rete e alla partecipazione delle
piccole imprese».

Bisogna pero fare di pilt.’

«Oggi, infatti, i1 30% deilavora-
toridelle aziendeiscritte al fon-
do sta beneficiando della for-
mazione. Una percentuale che
€ cresciuta visibilmente negli
ultimi anni poiché sempre piu
imprese hanno capito che la
formazione rappresentaunin-
vestimento che ha come ritor-
no un velocemente misurabile
aumento di competitivita».
Tanto pitl considerato il fat-
to chela crisi sembra aver pro-
dotto modificazioni nella do-
manda formativa, accelerando
i processi aziendali di riorga-
nizzazione e innovazione,
orientando maggiormente la
formazione sucompetenze tra-

sversali e strategiche rispetto -

alle competenze tecnico-spe-
cialistiche, che costituisconoil

fabbisogno prevalente neiperi-

odi dimaggiore stabilita.

Inognicaso,al centroriman-
gono professionalita ed espe-
rienza. «Sitrattadirisorse pre-
ziose, sia per le aziende che
compongono il nostro sistema
manifatturiero, sia peril Paese
in generale - conclude Silve-
stri-. Per questo il nostro com-
pito, soprattutto in un periodo
difficile come quello che stia-
mo attraversando, rimane por-
tare dinamicita al sistema del-
la formazione per i lavoratori,
contribuendo ad elevare, per
quantitd e qualita, la pratica
della formazione continua at-
traverso un’esperienza bilate-
rale che dimostra come I'ele-
mento dellacooperazione pos-
saportare realti diverse alavo-
rare fruttuosamente lungo
una direttrice condivisay.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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‘Leaziende

Aderiscono al fondo
interprofessionale
costituito da Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil oltre 73mila
aziende, che occupano 3,4
milioni di lavoratori.

40%

Ilpeso di Fondimpresa
Iversamentiannualia
Fondimpresa costituiscono
infattioltre il 40% del
gettito del totale dei fondi
professionali italiani. Un.
milione, i lavoratori formati
dal2007 al 2010.

27 milioni

It fondo anticrisi
Fondimpresa ha avviato una
specifica linea d’intervento
_per offrire contributi
aggiuntivi ai piani aziendali
per la formazione dei
lavoratoriin Cig o mobilita.

26mila

Gli addetti ‘
I piani formativi anticrisi
hanno fino a oggi coinvolto
oltre 26mila addettiin 273
imprese, per un totale di 17
milioni di euro di

finanziamenti erogati



