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It giorno 26 marzo 2013, in Roma, si & concluso il negoziato iniziato nel
settembre 2012 e proseguito sino alla data odierna tra:

. AgustaWestland S.p.A. — assistita dall'Unione degli Industriali della
Provincia di Varese

. il “Coordinamento Sindacale AgustaWestland S.p.A.”

di seguito denominate congiuntamente Parti.

Le Parti concordanc e sottoscrivono il seguente Accordo Aziendale che trova
applicazione per i siti italiani di AgustaWestland.
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IL CONTESTO ECONOMICO

La situazione economicoffinanziaria mondiale ed in particolare quella dei
Paesi Occidentali, continua, a ormai 4 anni dallinizio, ad essere molto
negativa spostandosi dalla crisi della finanza/mercati iniziale a quella degli
Stati/Debiti Sovrani attuale e configurandosi come la pil pesante dell’'era
industriale non legata ad un conflitto.
In questo panorama che vede elevati livelli di recessione, incremento del
debito, aumento della disoccupazione (soprattutio giovanile e femminile),
caduta dei PIL, la situazione dell'Europa e dell'ltalia in particolare & tra le pil
critiche.
| conflitti in essere e latenti in molti Paesi Arabi soprattutto nel Nord Africa (la
c.d. primavera araba), Medio Oriente, Penisola Arabica, Iran, Pakistan e
Afghanistan non fanno che aggravare linstabilitd del sistema politico ed
economico (fonti di energia) mondiale. %

W Da questo quadro negativo restano fuori i Paesi emergenti ed in particolare i

93’ c.d. BRICS e molti Paesi del Far East, le cui economie continuano a crescere %

con tassi spesso a 2 cifre!
In questo contesto AgustaWestland ha dapprima pensato e voluto, poi
accelerato, linternazionalizzazione industriale, evolvendo in 10 anni da

ione : 2

insieme di Societa basate su distinte geografie all le configura
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Questo aspetto, unito alla estesa gamma di prodotti, alla presenza sia nel
civile/commerciale sia nel militare, alla posizione di leadership raggiunta
nellOffshore e di preminenza nel EMS e ad una riconosciuta capacita di
innovazione tecnologica fanno di AgustaWestland un player mondiale fra i
costruttori di elicotteri.

Questa posizione, conquistata negli anni scorsi, deve ora essere mantenuta
e migliorata negli anni a venire consolidando il ruolo e ampliando la presenza

sui mercati.

Di segurto vengono espost: alcuni temi attinenti questo impegno. ! ?
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IL POSIZIONAMENTO COMPETITIVO DI
AGUSTAWESTLAND

Il Mercato e la sua Evoluzione

Il mercato elicotteristico & uno dei settori principali dell'industria aerospaziale

mondiale, rappresentandone circa il 10% in termini di ricavi. E' solitamente

analizzato  considerando  due macro-segmenti: il segmento

civile/lcommerciale, composto a sua volta da utenti civili, ovvero operatori

commerciali e privati, ed agenzie governative, e il segmento militare. Le flotte

volanti relative ai due segmenti sono ormai pressoché equivalenti in termini

di unita, mentre in termini di valore sussiste una chiara predominanza del

segmento militare dovuta non solo alla presenza di elicotteri dal peso

maggiore rispetto a quelli commerciali ma anche nella differente dotazione

O/ della piattaforma che, per quelie militari, comprende sofisticati e costosi
equipaggiamenti di missione.

g |2 La flotta mondiale di elicotteri a turbina (vedi Figura.1) conta attualmente

oltre 44 mila unita di cui quasi il 60% in servizio da piu di vent'anni, e la %;%3

progressiva obsolescenza di tale flotta rappresenta la principale oppgrtuni
di mercato per l'industria del settore. : E; ; r) j) ¥
‘P’/} * /&%
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Figura.1
Flotta Mondiale Elicotteri a Turbina - 2012
Monolurbina Leggen
= Trasporto Multiruolo = BilutbinaL )
= Navali Civile - iturbina Leggeri
® Combatimento 4% u intermedi
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| principali costruttori di elicotteri sono AgustaWestland (Finmeccanica),
Eurocopter (EADS), Sikorsky (UTC), Bell Helicopter (Textron), Boeing
Helicopters (Boeing) e Russian Helicopters (Oboromprom), e da attori
regionali come lindiana Hindustan Aeronautics Lid. (HAL), e la cinese
Avicopter of China. Nella tabella seguente sono riassunti i ricavi in termini di

@ valore e le relative quote di mercato.
& Ricavi dei Principali Produttori di Elicotteri Mondiali (Ht\
{Valore in Milioni di US$)
2009 2010 2011
EUROCOPTER 6,374 25% 6,403 23% 6,373 24%
J AGUSTAWESTLAND 4,854 19% 4831 17% 4,853 18%
SIKORSKY 6,318 25% 6,684 24% 6,318 23%
BOEING 3,409 13% 4,167 15% 3,24 12%
BELL 2,842 11% 3,241 12% 2,842 11%
| yOPTERS 1,31/2 7% yy
14 ?
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Negli ultimi anni AgustaWestland ha accresciuto e consolidato sensibilmente
la propria posizione a livello mondiale divenendo un attore globale. Questa
crescita & facilmente riscontrabile nel mercato commerciale dove la societa
ha pil che raddoppiato la propria quota di mercato tra il 2004 e il 2012, con
un tasso di crescita annuale medio (CAGR) di oltre il 20%, superiore a quello
di tutti i principali concorrenti (vedi Figura.2).

In particolare, nel segmento offshore 'azienda & passata dal non essere
presente all'avere una posizione di leader di mercato nella categoria degli
elicotteri intermedi (oltre il 50% di market share nel 2012). LAW139 & oggi
ampiamente considerato I'elicottero di riferimento nella sua classe per questo
tipo d'impiego con oltre 200 unita ordinate sino ad oggi.

Figura.2

2004 Total market: $2.41B 2011 Total Market: $4.17B

Eurocopter,
AgustaWeatland
Bell

Sikorsky

Commercial Deliveries - 8m

2004 2011
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Il mercato rimane caratterizzato da una forte dinamica competitiva globale,
accentuata ancor di pil dalla congiuntura economica attuale. La domanda e
diminuita negli ultimi anni pressoché in ogni segmento del mercato, anche se
le previsioni per i prossimi anni sembrano indicare una lenta ma graduale
ripresa (vedi Figura.3). Le proiezioni della Forecast International, societa
americana di analisi e previsioni per lindustria aerospaziale, indicano che
oltre 19 mila elicotteri a turbina verranno prodotti tra il 2012 e 2021. Il valore
di questa produzione & stimato essere superiore ai 200 miliardi di Euro. [I
settore elicotleristico, in virth delia diversificazione dei mercati e della
tipologia delle missioni, ha comunque dimostrato di essere piu resistente alla
crisi di quanto non siano stati altri settori dell'aerospazio.
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Figura.3
Previsione Produzione Mondiale Elicotteri aTurbina
Periodo 2012/2021
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Il Mercato Militare

I cambiamento dello scenario operativo, gli avvenimenti che hanno
caratterizzato gli anni successivi ali11 settembre 2001, la latente
conflittualitad in Afghanistan, Iraq e Medio Oriente, hanno indotto ad un
ammodernamento delle flotte anche se i contingenti limiti di budget ne hanno

vincolato [ampiezza, inducendo ad una domanda di sostituzione
caratterizzata da volumi pili ridotti. La dinamica che ne & scaturita ha visto i

produttori americani introdurre sul mercato, di cui it Nord America e 'Europa
rappresentano le aree geografiche pil importanti, versioni aggiornate di

elicotteri progettati negli scorsi decenni, mentre i produttori europei hanno

per lo piu proceduto allo sviluppo di macchine di nuova generazione.

Il mutato scenario conflittuale, oggi caratterizzato da minacce asimmetriche

piu diffuse e pil difficili da prevedere e neutralizzare rispetto al passato e che

si manifestano in aree geografiche in cui prevalgono difficili condizioni
ambientali (quota, temperatura elevata, ambienti sabbiosi), ha determinato /44
un utilizzo intensivo e completo dell'elicottero tale da renderlo una delle b
risorse piu utilizzate in tutti i teatri operativi. La distribuzione dell’attuale flotta %
militare mondiale di elicotteri a turbina & rappresentata nella figura qui

seguito. ’
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Figura.4

Turbine Helicopter Market

Military Fleet 2011
~ 22,900 a/c

North America . Europe cis Asia
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; .’k?&_‘ La figura che segue mostra, invece, i principali concorrenti nel mercato 1

militare e i loro prodotti piu significativi per categoria di peso.
AgustaWestland ha un portafoglio prodotti completo che le consente di poter
competere in modo efficace pressoché in tutti i mercati goyernativi.

G A S
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Figura.5
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Il Mercato Commerciale

L’'andamento della domanda di elicotteri commerciali & strettamente correlato ;)% l
al trend dell'economia mondiale determinato da numerosi fattori tra i quali

prezzo del petrolio, Prodotto Interno Lordo (PIL), inflazione, accesso al

credito e disponibilita finanziaria. La progressiva introduzione di elicotteri di

nuova generazione, tra cui fra tutti spicca 'IAW139, con caratteristiche di

costruzione e capacita operative significativamente pil avanzate rispetto a Af 4
| quelli di generazione precedente, unita a una congiuntura economica

favorevole, ha permesso una cZa/molt significativa del mercgto

Iz - X
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commerciale negli anni 2003-2008, in cui si & osservato un incremento medio
di consegne da un anno all’altro di circa il 15% per tutto il periodo.

L'attuale congiuntura negativa dell'economia, iniziata nella seconda parte del
2008 ha portato a una generale contrazione anche del mercato degli
elicotteri commerciali, seppur non cosi significativa come in altri settori delle
costruzioni aeronautiche.

E' da notare, perd, che tale contrazione ha colpito per lo piu elicotteri di
vecchia generazione, mentre prodotti pil moderni, come I'AW139, hanno
mostrato una sostanziale tenuta in termini di consegne se non addirittura lievi
incrementi.

La crisi non ha poi avuto il medesimo impatto su tutte le aree geografiche e
sui diversi segmenti del mercato. Ad esempio, I'effetto negativo sugli Stati
Uniti & stato certamente maggiore che in Europa Occidentale e in Asia, il cui
mercato & rimasto relativamente stabile, mentre it segmento SAR o EMS
hanno risentito della congiuntura negativa meno di quello VIP/Corporate.

Nel mercato commerciale si possono distinguere tre macro aree d'impiego
dellelicottero, ciascuna caratterizzata da diverse dinamiche di mercato:

e Privato/Corporate — L'elicottero & sempre pilt visto come uno
strumento per accrescere la produttivita. | fattori competitivi sono
sicurezza, stile, confort e prestazioni, soprattutto la velocitd. E' un
segmento che sta crescendo rapidamente nelle economie emergenti.

o Parapubblico/Agenzie governative — L'elicottero & ormai divenuto in

medica, delle forze dell'ordine {Stema SAR (Search and Rescu

g molti paesi a tutti gli effetti parte integrante del servizio d'emergenza

etk

#eph N

fl(é//%/yxw %zﬁ”‘/b%
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- Ricerca e Soccorso). Gli allestimenti di cabina e gli equipaggiamenti
di missione dedicati sono essenziali per il successo.

Civile — Molto vitale rimane il segmento offshore, visto il prezzo del
petrolio rimasto a livelli elevati e il progressivo aumento delle
operazioni di esplorazione e produzione offshore a distanze sempre
crescenti. Tale segmento a supporto dellindustria petrolifera é
sicuramente il pit importante con una domanda sempre pill rivolta
verso elicotteri di dimensione medio-grande e con autonomia
sufficiente per percorrere distanze sempre maggiori. Particolare
attenzione da parte degli operatori € data alla sicurezza, alle
prestazioni e alla capacitda di operare in tutte le condizioni
atmosferiche.

Il mercato degli elicotteri commerciali & ancora pilt concentrato di quello
militare, Nord America e Europa coprono infatti piti del 60% dell’attuale flotta,
anche se esiste un trend di crescita positivo nei Paesi emergenti (es. Paesi
del BRIC - Brasile, Russia, India e Cina). Una distribuzione dell'attuale flotta

W
wh MW,
N %@ 74 ﬁé/
Wy 25

guit
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Figura.6

Turbine Helicopter Market
Commercial Fleet 2011
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La figura successiva individua i principali concorrenti ne! mercato civile e i
loro prodotti pit significativi per categoria di peso. @Myﬁ




A,
-7 AgustaWestland

A Finmeccanica Company

Figura.7
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Servizio di Supporto ai Clienti ed Addestramento

Una componente fondamentale dell’'offerta

P

g |
L'offerta di prodotti in grado di rispondere sempre meglio alle esigenze del

addestramento degli

equipaggi

mercato & inscindibile dalla capacita che l'industria elicotteristica deve avere
nell'offrire anche eccellenti servizi di supporto ai clienti durante il suo impiego
operativo e di

4_

e del
civile.

Hoviacne”

i

o

manutenzione, sia in campo militare che in cam
gl z 16 w\
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L'offerta di servizi & ormai altrettanto importante che l'offerta di prodotti, in un
mercato sempre pil attento ad aspetti di costo/efficacia che riguardino non
solo la fase di acquisizione ma anche tutta la vita operativa di una flotta di
elicotteri.

Per AgustaWestland il settore dei servizi & una fonte importantissima della
sua attivita: nel 2011 ha costituito circa il 38% del fatturato dellAzienda, e
anche per il futuro rappresentera una componente fondamentale per

garantire il proprio successo in un mercato sempre piu competitivo.
o Supporto Prodotto

La riduzione dei budget di molti governi, in particolar modo nell’ambito della

difesa, ha portato alla ricerca, da parte di utilizzatori governativi e militari, di

formule piu efficienti di impiego delle flotte di elicotteri. Tali flotte hanno

tendenza a diminuire in termini di elicotteri in servizio con, allo stesso tempo,

un utilizzo crescente di ogni singola macchina disponibile. Particolarmente
07 utile ai fini del raggiungimento di obbiettivi di maggior efficienza economica si

e rivelato il trasferimento al costruttore di operazioni di manutenzione non di
prima linea, spesso con soluzioni di supporto completo di una linea di
prodotto a costo garantito, come ad esempio nel caso dei programmi in
essere con il ministero della difesa britannico (Integrated Operational A(%
Support).

Anche in campo civile 'offerta di prodotti competitivi si accompagna sempre
piu spesso all'offerta di servizi anch'essi competitivi in termini di costo per ora

icienza servizio di supporto gtesso. Spesso i costruttg -5

volata che di
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\
offrono costi garantiti ad ora di volo che a loro volta devono essere
competitivi rispetto a quanto offre la concorrenza. In particolari segmenti,
quale il settore “oil and gas”, servizi efficienti e di qualitd devono essere
erogati in parti del mondo di difficile accesso e che comunque rappresentano
sfide logistiche non indifferenti. AgustaWestland sta rispondendo a questa
esigenza con elicotteri sempre pil affidabili ma anche con sistemi di supporto
in grado di portare con efficienza e rapidita il servizio ove necessario a costi
competitivi. In particolare, la presenza crescente di AgustaWestland si
articola anche attraverso I'estensione della propria rete di supporto a tutti i
continenti, con strutture proprie o parte di Joint Ventures con partner locali, o
per mezzo di stazioni di servizio autorizzate, costituendo una rete globale
sempre pid capillare.

Una sintesi dell'attuale presenza dell'attivita di C.S.& S. & rappresentata nel

| W
_ “‘Zﬂ?ﬁ? -
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WORLDWIDE PRESENCE

> 4800
HELICOPTERS 4

4 TRAINING
ACADEMIES

> 1400
CUSTOMERS

75 SERVICE AND
SUPPORT CENTRES

O Authorized Service Center ) Tealning A cademy

o Addestramento

La capacita di offrire un addestramento di alta qualitd che soddisfi le
esigenze del cliente & pil che mai un elemento di vantaggio competitivo M
nell'industria elicotteristica.

Anche nel settore dell’'addestramento AgustaWestland sta rispondendo alle

Ad—

esigenze ed opportunita nel mercato con un rafforzamento delle sue capacita

sia presso le proprie sedi principali che in selezionate aree del mondo, V

\
)
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Sia in campo militare che civile, particolare efficienza nell'addestramento si
ottiene utilizzando simulatori di volo sempre pili sofisticati, al punto che per
alcuni di questi un'ora passata sul simulatore equivale ad un’ora passata in
volo ai fini del conseguimento della licenza, che permettono inoltre molteplici
vantaggi, tra cui :

» |l poter risparmiare le ore di volo degli elicotteri, di cui aumenta quindi
la disponibilita a volare le missioni vere e proprie;

+ una maggior efficacia delladdestramento stesso, potendo in tutta
sicurezza effettuare manovre e simulare situazioni di emergenza non
praticabili sulla macchina reale;

e i simulatori di volo vengono utilizzati lungo tutto I'arco della giornata e
non sono owviamente suscettibili afla variazione delle condizioni
meteorologiche;

» il costo dell'ora di simulatore & sensibilmente inferiore all'ora di volo
sull'elicottero.

Anche l'addestramento del personale di manutenzione é stato reso sempre
pil efficace dalla disponibilita di sistemi di addestramento avanzato, basati
sia su computer che su cellule dedicate allo scopo, sulle quali poter fare
pratica. Alla crescente sofisticazione degli elicotteri deve corrispondere
l'efficacia dei programmi e mezzi addestrativi, per permettere a molti
operatori che utilizzavano elicotteri di generazioni precedenti di fare il salto

tecnologico necessario_per utilizzare nel igliore [e macchine dijnuov
generaZion% g %,

A Finmeccanica Company
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Nei primi mesi del 2012 é iniziato un programma di espansione della
AgustaWestland Training Academy di Sesto Calende. La nuova struttura
ospitera simulatori all'avanguardia e aumentera significativamente la
capacitd e il potenziale operativo in questo settore. Inoltre, la societa sta
sviluppando un network di centri d'addestramento per soddisfare la
crescente domanda in modo che il training sia disponibile dove operano i
clienti e sia adeguato alle esigenze locali.

Esempi recenti sono la costituzione di due nuovi “training centre” autorizzati,
ad Abu Dhabi (Emirati Arabi Uniti), e in Malesia, per dare assistenza alla
clientela nel Medio Oriente, Sud-Est asiatico e nell'Estremo Oriente.

Nel 2012 & stato lanciato inoltre un'importante programma d’addestramento
a supporto dell'entrata in servizio dellAW159 Lynx Wildcat, come anche lo
sviluppo di un programma d’addestramento completo per FAW189.

Innovazione e Nuovi Prodotti

07 Per sostenere la sfida del mercato, AgustaWestland persegue una costante
politica d'investimento finalizzata ad assicurarsi vantaggi competitivi AQA
/ attraverso 'ampliamento ed il miglioramento della propria gamma prodotti, %{
tuiti caratterizzati da innovazione tecnologica, sicurezza adeguata agli ultimi .
standard certificativi, efficienza e attenzione allambiente. Per 'Azienda &
pertanto fondamentale investire nel futuro attraverso ricerca e sviluppo, e

proprio per questo destina annualmew 0% dei ricavi a tali attivita.
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In questo contesto, una parte centrale della strategia di prodotto dell'azienda
consiste nello sviluppare una vera e propria famiglia di elicotteri.
L'esperienza maturata con il successo del’AW139, oggi leader mondiale sul
mercato nel suo segmento, & stata infatti trasferita al’AW169 e allAW189,
adottando una filosofia comune per design, performance, capacita operative,
semplificazione e riduzione dei costi d’addestramento e di manutenzione.
Tale approccio garantisce ai clienti una riduzione di costi, in particolare se
operano pit di un modello della famiglia. AgustaWestland ha iniziato a
pubblicizzare il concetto di famiglia, prima fra tutti i costruttori concorrenti,
con la denominazione AWFamily, durante il Salone di Farborough che si &
svolto ne! luglio 2012 e che ha visto I'esibizione in volo in formazione dei tre
modelli che costituiscono la famiglia.

Tra ['altro, il concetto di famiglia offre vantaggi anche in termini di supply
chain e time-to-market. Investire in nuove tecnologie, migliorando al
contempo i prodotti esistenti e introducendone di nuovi sul mercato il piu
rapidamente possibile &, infatti, fondamentale per rimanere competitivi e per
cogliere nuove opportunita commerciali.

Oltre allAW169 e allAW189, gli altri prodotti il cui sviluppo ha una forte
priorita in ambito aziendale sono 'AW149 e 'AW609. L’AW149 & un nuovo
elicottero multiruolo in grado di trasportare fino a diciotto soldati e sara

impiegato per missioni di trasporto truppe, operazioni logistiche e sul campo
ﬁA«z di battaglia, ricerca e soccorso, lotta agli incendi e CSAR (Combat Search

A Finmeccanica Company
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[l convertiplano AWB09 & una macchina rivoluzionaria in grado di associare i
vantaggi dell’elicottero (volo point-to-point, risparmio di tempo, flessibilita) a
quelli dell'ala fissa (velocita, distanza, volo al di sopra delle condizioni
atmosferiche) che consentira di rispondere nel medio termine alle molteplici
esigenze del mercato commerciale e miltare. La certificazione civile &
prevista per l'inizio del 2016.

Iniziative Commerciali e Industriali

Molte societd, anche spinte da questa fase di rallentamento del mercato,
hanno aggiornato le loro linee di prodotto, riorganizzato le attivita e, in
generale, cercato di posizionarsi in modo da assicurarsi opportunita di
crescita e maggiore redditivitd nel lungo periodo. Per rimanere competitiva,
AgustaWestland & incessantemente spinta a estendere il proprio network di
alleanze per aggredire il mercato in modo pili efficace ed ampliare la propria
gamma prodotti.

In questiottica, i piu recenti accordi sono quelli stipulati con Russian

Helicopters e Northrop Grumman. M %

; mm

SA -

AgustaWestIand ha firmato un accord la statunitense Northrop
Grumman Corporation partecipare alla gara il nuovo ellcoﬁz

Moy ¥ g
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presidenziale Marine One (VXX) di responsabilita della Marina Militare
statunitense.

La partnership tra AgustaWestland e Northrop Grumman rappresenta
un'efficace combinazione della leadership della societad con I'esperienza
dell'azienda statunitense nel campo dellintegrazione di sistemi ed

equipaggiamenti di missione su velivoli destinati al Dipartimento della Difesa

degli USA.
@:ussmn
HELICOPTERS

Il mercato russo & ritenuto essere di cruciale importanza e avra in futuro un

Russia — Russian Helicopters

impatto sempre maggiore sullindustria elicotteristica. Per questo
AgustaWestland sta rafforzando la sua presenza sul territorio russo tramite
Helivert, joint venture costituita in collaborazione con Russian Helicopters,
controllata da Oboronprom, per la realizzazione di una linea di assemblaggio
finale per TAW139 civile nello stabilimento di Tomilino, nei pressi di Mosca,
che possa servire il mercato del Paese e quelli della Comunita degli stati éz Z,
O\/ Indipendenti (CIS). | lavori sono stati avviati nell'estate 2010 e oggi la linea di A/A‘
assemblaggio finale & operativa e prevede una capacita produttiva di oltre 20
elicotteri 'anno, con la prima consegna nellinverno 2012/3. Nell'estate 2012 i
due partner hanno inoltre annunciato lo sviluppo congiunto di un nuovo
elicottero monoturbina della classe delle 2.5 tonnellate. II programma

generale verra condiviso su una base 50/50 e il nuovo elicottero sars
progettato per il mMe. ; , W
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Polonia PZL-SWIDNIK SA.

L'acquisizione della societa polacca PZL-Swidnik ha sicuramente rafforzato
la presenza di AgustaWestland a livelio globale, consentendo l'accesso a
nuovi mercati. Questo accordo permette ad AgustaWestland di avere una
terza base industriale in Europa in aggiunta alle esistenti basi in ltalia e
Regno Unito. | legami tra le due societad sono iniziati nel 1996 con la
produzione della prima fusoliera per TAW109 Power, per poi svilupparsi fino
ad includere prodotti quali 'AW119, FAW109 LUH, [IAW139, i
Grand/GrandNew. Nel 2006 & stata celebrata la consegna della fusoliera
numero 500 e si & arrivati all'uscita dallo stabilimento polacco della fusoliera
numero 1000 nel 2008. AgustaWestland ha inoltre incorporato nel suo
portafoglio prodotti il Sokol, elicottero bimotore a 12 posti di classe media per
compiti commerciali e militari, e 'SW-4, elicottero monomotore leggero. E’
stato anche recentemente avviato lo sviluppo di una versione navale del
Soko! e di un elicottero senza pilota denominato SW-4 'Solo’ RUAS/OPH

basato sul monomotore leggero. Questi nuovi sviluppi sono stati resi pubblici

%&) durante la fiera di Kielce (Polonia) nel settembre 2012.

india — Tata Sons TAYA

Il Paese & considerato insieme a Brasile, Russia e Cina, una delle potenze

economiche emergenti ed ha in corso programmi per [acquisizione di
centinaia di elicotteri. Nel 2010 AgustaWestland ha siglato un accordo con
? Tata Sons per coE;ﬂunre una ,joint ventur I'lndiapy” Rotorcraft Ltilg“l ”9
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I] designazione dellAW109 Power per il mercato cinese, ma provvede gn

Hyderabad (Andhra Pradesh), per la realizzazione di una linea di
assemblaggio per I'elicottero AW119. La linea di assemblaggio, la cui prima
pietra & stata posta nel marzo 2012, sara pronta nel 2013.

Turchia — TAI (Turkish Aerospace Industry) Tﬂl

Nel 2007 AgustaWestland si & aggiudicata la gara relativa al programma
ATAK (Turkish Attack and Reconnaissance Helicopter) avviando lo sviluppo
dellelicottero T129, una versione dellAW129 sviluppata in collaborazione
con lindustria turca, programma avviato per rispondere alle esigenze delle
Forze di terra. L'accordo iniziale prevedeva la produzione da parte di un
prime contractor nazionale (TAI) di 51 elicotteri da attaccofticognizione
tattica, con ulteriori 40 elicotteri in opzione. Pil recentemente & stato
stipulato un nuovo contratto per ulteriori nove elicotteri, incrementando il
totale ordinato a 60 unita. |l programma ATAK, attraverso la creazione di una
vasta partnership con l'industria locale, ha consentito ad AgustaWestland di
rafforzare ulteriormente la propria posizione in Turchia, ed apre prospettive
per I'esportazione del T129 verso altri paesi.

@&

Cina— AVIC Il AVIC

joint venture con la cinese AVIC [l, ha dato un impulso fondamentale alla

A Finmeccanica Company

B

La creazione nel 2005 della Jiangxi Changhe Agusta Helicopter (CAH), una Qﬁi

crescita di AgustaWestland sul mercato cinese. Lo stabilimento non solo &
responsabile dell'assemblaggio finale e delle consegne del CA109,

Vg
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alla produzione di suoi componenti come fusoliera, trave e stabilizzatore di
coda.

Una sintesi delle piu significative alieanze internazionali al momento in corso
& rappresentata nel seguente schema:

HELIC)DVERT
T TR

*
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IL MODELLO ORGANIZZATIVO

AgustaWestland S.p.A. & parte di AgustaWestland NV, che si posiziona fra i
leader del mercato elicotteristico mondiale.

Il percorso organizzativo intrapreso dall'Azienda negli ultimi anni si & in una
prima fase concretizzato nellimplementazione di un approccio “One Single
Company”, che aveva l'obiettivo di integrare e mettere a fattor comune
capacita e competenze per supportare il conseguimento della visione
strategica aziendale: posizionarsi a livello globale come sinonimo di volo
verticale e del concetto stesso di elicottero.

Negli anni il contesto operativoc del’lAzienda ha subito un radicale

cambiamento in dimensioni e complessita, imponendo ingenti investiment

nellinternazionalizzazione e nellampliamento del nefwork industriale di
Gruppo, con un particolare interesse verso i paesi in forte crescita. In
quest'ottica, I'acquisizione di PZL Swidnik nel 2010 ha definitivamente reso

I'Azienda una realtd multi-polare: e cid® ha imposto un ripensamento

dellassetto deil'Azienda, in una logica di presidio dell'efficacia operativa a

livello locale, in raccordo e sintonia con una visione strategica a livello di

Gruppo orientata alla massimizzazione dei risultati complessivi. A partire dal
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e valorizzare e consolidare [lesperienza accumulata negli anni
dell'integrazione come One Single Company,

» favorire ed accelerare i processi di integrazione nelle aree specifiche
in cui essa € in grado di creare valore;

e definire modelli di govemance e processi in grado di garantire
performance adeguate all'interno del nuovo scenario competitivo;

e utilizzare tutti i presidi internazionali come punti di riferimento per i
business locali, integrandoli nella pit ampia dimensione globale;

e garantire [l'adempimento di quanto previsto dalla Corporate
Governance e dalle normative locali di ciascuna geografia.

In continuitd con il modello precedente, & stata confermata la suddivisione
delle attivitd fondamentali dell'azienda in tre macro-aggregati organizzativi —
Corporate, Business e Operations — e la delimitazione delle rispettive aree di

responsabilita e obiettivi rispetto al funzionamento complessivo

07 dell'organizzazione. Ml

L'evoluzione in chiave multi-polare del’Azienda ha introdotto una dimensione 0/
di complessita ulteriore e ha aperto la strada all'introduzione di un quarto
pilastro organizzativo, che rappresenta !a principale novita del nuovo Zi
modelio: te Unitd Geografiche (Geographic Units), che alla data di

introduzione del nuovo modello corrispondevano ed erano incentrate sulle
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» la gestione dei Mercati Governativi Domestici, in coerenza con la
strategia di business e di mercato del Gruppo;

+ la gestione del portafoglio prodotti assegnato, in coerenza con la
strategia di prodotto del Gruppo ;

e ['esecuzione dei contratti maturati nel’ambito del Mercato Governativo
di riferimento o acquisiti attraverso le altre Unita di Business;

¢ la garanzia del rispetto di quanto previsto dalle normative locali e dalla
Govemarnce.

L'introduzione della dimensione organizzativa delle Unita Geografiche non ha
determinato modifiche o rimodulazioni nella mission e nei compiti
fondamentali associati ai macro-aggregati precedentemente individuati, che

hanno continuato ad essere definiti nei termini che seguono.

CORPORATE: tali aree hanno [I'obiettivo di fornire una guida unitaria

0\7 dell'Azienda, garantendo il controllo e il governo centrale di processi critici a
supporto del business caratteristico dellAzienda e favorendo la piena
integrazione e valorizzazione delle competenze localizzate nelle diverse A“\
Geografie.

BUSINESS: tali aree hanno [l'obiettivo di presidiare i diversi mercati
attraverso Unita di Business dedicate e pienamente responsabili, con

tali arez antEe assegnata

riguardo a tutte le tematiche commerciali;
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lindividuazione/gestione dei requisiti e la massimizzazione dell’efficacia e

della redditivita delle azioni intraprese.

OPERATIONS: tali aree hanno l'obiettivo di presidiare e rafforzare la

capacita tecnologica e l'eccellenza operativa di AgustaWestland, attraverso
una gestione trasversale e integrata a livello globale dei processi e delle
attivita di progettazione, acquisto, produzione e supporto di prodotto e al

cliente.

Il modello organizzativo varato nel febbraio 2011, e gli obiettivi / risultati attesi

assegnati ai diversi macro-aggregati organizzativi, possono_-essere

3 sintetizzati attravers:zo schema che s;g%
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E » Assicurare la versatilita e Finnovazione di
* Gastire la Mult-Polar Company i prodotti/servizi
¢ Definire strategie di Mercato e Industriali A

* Gestire ie relazioni con I'Azionista

[e————m———

i risposta (tempi, costi, qualita)
1 + Garantirela redditivit3 dei Programmi

* Migliorare efficienza, flessibilita e capacita di

e eaead

Operations

Corporate

e

* Presidiare le principali geografie = Coglierele opportunita di
+ Gestire mercati e clienti locali mercato

e ———

Nel mese di febbraio 2012, in continuitd con il percorso organizzativo
intrapreso I'anno precedente, il modello multi-polare ha registrato un ulteriore
step evolutivo, principalmente attraverso le seguenti determinazioni
organizzative:

» la creazione dei Centri di Eccellenza per i diversi Componenti, con lo
scopo primarjo di consolidare e valorizzare competenze e capabififi

G/ Htin s

&
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tecnologiche e produitive, precedentemente raggruppate nella pid
ampia area della Production, con I'obiettivo di massimizzare i benefici
di sinergie e best practices tra le Geografie, e migliorare la
competitivita industriale del Gruppo nel suc complesso;

la creazione di 2 nuove Unitd Geografiche per coprire cosi tutte le
aree in cui il Gruppo opera:

o AgustaWestland Philadelphia;

o New Industrial Presences (Cina, Russia, Libia)

I'estensione del perimetro di attivita delle Unita Geografiche, ciascuna
delle quali & adesso responsabile anche della gestione end-fo-end dei
Prodotti AW maturi di riferimento, gestione che si traduce, in
particolare, nelle seguenti attivita:

o esecuzione dei contratti assegnati dal supporto alla fase di
offerta, al'assemblaggio finale, alia consegna della macchina,
alla revisione;

o gestione dei cambi di configurazione di prodotto;

o l'assemblaggio finale — presso i centri dedicati situati a Vergiate
e Tessera (Italia), Yeovil (UK), Swidnik (Polonia) e Philadelphia
(USA),

o la revisione degli elicotteri presso le sedi di Erosinone (ltglia) e

('H:
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e ['assegnazione all'area Programmi di tutti i Prodotti caratterizzati da
significative attivita non ricorrenti di sviluppo e/o customizzazione.

L'attuale Modello Operativo AgustaWestland & schematizzato come segue:

L WWOpenations 1 i
H Clntm Funciions 1 i’. | H
; i AW fitaty} I | {4 :
: ot | e R e e | | | o)
ER '
- o I e I : 3
i [Rer e - . " T R
i e et T et i R EB 3
[ mosea ) {TicEann ] [Foitwmina. | j;i g8l 30| 1§
F ] 4 X -3
H i Products Portiolio | Froducts Foriollo Produsts Partotio | Froduch Fartiaiin i [I]: E 2
i | —i : :
S 4] | Coeesumien ]| [Freswes o | [ Frogects i | Tt [ & e
—— | | |C =1 P
A f ’ i
} | Sveptychain [P f ; !
H m—— 1 H i H
] [ W Customer L 3 H 1
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: —-————h S
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| awerograms [t 3 T — -
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Nei plragrafi che seguono viene sviluppato un esame pili dettagliato delle
strutture organizzative — o funzuonl — phe fanno capo ai4 pilastri del M
Operativo AgustaWestland. é}w@/



P

-7~ AgustaWestland

L'area Operations & suddivisa in 2 aree principali:

1. World Wide Operations Central Functions: tali funzioni hanno

I'obiettivo di perseguire I'eccellenza operativa, garantendo il

coordinamento nella governance, nella gestione e nel controllo delle

capabilities distribuite a livello globale, sfruttando le sinergie ed

ottimizzando I'utilizzo delle risorse disponibili.

In particolare:

Engineering — cui & assegnato il compito di assicurare fa
progettazione e lo sviluppo di nuovi prodotti, di aggiornare le
varianti base dei prodotti in conformita alle richieste dei Clienti
militari o civil, applicando metodologie concorrenti ed
assicurando uno sviluppo della progettazione coerente con i
requisiti del cliente e con le necessita di rispettare le previsioni
di costo, qualita, affidabilita, valore ed il time fo market. Inoltre,
sviluppa ricerca, innovazione e nuove tecnologie e garantisce
I'aeronavigabilita delle macchine.

Procurement & Supply Chain — cui & assegnato il compito di
garantire il funzionamento di una Supply Chain a livello
internazionale, per assicurare ad AgustaWestland un vantaggio
competitivo in termini di competenze, capacita, accesso a
forniture e servizi alle migliori condizioni economiche. Stabilisce
le strategie generali di approvvigionamento e di gestione della
Supply Chain, in coerenza con il Piano di Business a lungo

termine di AgustaWesgﬂand e forriisce il miglieg servizio in
/Z .

)
9
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conformita con le esigenze dei diversi mercati, in collaborazione
con le diverse Unita di Procurement — che operano, in modo
coordinato, nelle diverse geografie — e con le altre funzioni
aziendali (ad es. Engineering, Operations e Gestione
Programmi).

¢ AW Worldwide Customer Support & Services — cui é
assegnato il compito di coordinare e garantire tutte le attivita di
supporto al prodotto e i servizi al Cliente, aftraverso un network
globale, che massimizza le sinergie e ottimizza I'utilizzo delle
risorse attraverso un approccio comune. Inoltre, assicura le
AOG Fleet Operations (Operazioni di Supporto per Velivoli a
Terra) e le attivitd di supporto tecnico e logistico 24h/7gg agli
operatori.

AW Programs - cui & assegnato il compito di assicurare la

gestione oftimale, a livello AW, degli impegni assunti
dallAzienda per lo sviluppo e realizzazione dei Nuovi Prodotti,
customizzazioni, evoluzioni ed aggiornamenti caratterizzati da
particolare complessita in termini di costi non ricorrenti,
integrazione fra Unitd diverse, collaborazione con partner
esterni, ecc.. L’area Programmi & ulteriormente suddivisa in
relazione alla tipologia di programma.

o AW International Programs per la gestione di programmi

particolarmente complessi, che prevedono accordi di

//@é

.
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o AW Commercial / Dual Use Programs per la gestione di
programmi di sviluppo e la realizzazione dei nuovi prodotti
Commerciali / Dual Use;

© NH 90 Program per la gestione del complesso programma
relativo al'NH 90, complesso, multi-variante e multi-cliente,
ma anche per lo sviluppo e I'implementazione del nuovo
Hub di Programma di Venezia Tessera.

* Training — cui & assegnato il compito di coordinare e garantire

- attraverso un’interfaccia unica verso i Mercati e secondo tutti i
principali standard internazionali — tutte le attivita ed i servizi
finalizzati  alladdestramento  dei  Clienti,  favorendo
l'allineamento operativo delle Training Academies e dei
Training & Helicopter Support Systems (THSS) tra le diverse
geografie.

ICT - cui & assegnato il compito di fornire servizi ICT a livello
globale e locale, in coerenza con un’architettura informatica
condivisa e standard comuni, migliorando il livello di
conoscenza di strumenti, metodologie, processi e tecnologie
ICT, per incrementare la produttivita dei dipendenti e l'efficacia
delle soluzioni proposte.

Sistema Qualita — cui & assegnato il compito di garantire la
conformita dell'intera organizzazione ai requisiti dei regolamenti

in materia, creando e gestendo le procedure del Sistema

A Finmeccanica Company
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la riduzione progressiva delle differenze relative alle diverse
geografie.

¢ Manufacturing Planning & Control — cui & assegnato il
compito di gestire e rendere sempre piu efficace il processo di
pianificazione della produzione a livello di Gruppo , tenendo in
considerazione i fabbisogni di componenti per nuove macchine
e di parti di ricambio per la loro manutenzione.

o AW Infrastructure Governance - cui & assegnato il compito di
gestire la manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i siti AW
a livello globale.

2. Components — Centres of Excelience: tale Funzione ha nel suo
complesso I'obiettivo di perseguire I'eccellenza tecnologica, al
contempo assicurando all'azienda il raggiungimento di un vantaggio

E competitivo rilevante sul versante industriale a livello globale. Pill in
particolare, tale Funzione assicura la produzione ed il supporto per
sottosistemi strategici tramite centri di eccellenza integrati a livello
cross-geografico, organizzati sotto un'unica [leadership per
massimizzare le sinergie e l'efficacia operativa e — favorendo la
capacita di risposta e la flessibilita richieste — fornire i prodotti

assegnati e | servizi di competenza ai livelli di costo, qualita e nei /4,
tempi previsti: ! g[z X

o trasmissioni e parti meccaniche (Cascina Cosia;

A
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o pale e rotori in composito (Anagni, Yeovil);
o aerostrutture, metalliche ed in composito (Brindisi,
Swidnik).

Alla Funzione Components — Centres of Excellence riporta un gruppo
di unita organizzative per supportare il conseguimento degli obiettivi di
riferimento:

¢ |ngegneria Industriale;

¢ Qualita di Prodotto;

¢ Miglioramento Processi di Produzione;

L'area Business é l'insieme delle unita organizzative che congiuntamente -
e ciascuna per il proprio ambito di responsabilita — assicurano il
posizionamento commerciale di AgustaWestland in tutti i mercati e settori di

portafoglio ordini e quote di mercato. L'area Business & il focal point per la

S riferimento, con I'obiettivo di raggiungere target crescenti in termini di
gestione delle esigenze e delle richieste dei Clienti attuali e futuri, nei diversi
mercati governativi e commerciali. Tale area & organizzata come segue:

% ¢ sei Unita di Business focalizzate sul mercato di riferimento,

cui & assegnato il compito di gestire le relazioni con i Clienti a
tutti i livelli e di garantire la giusta attenzione ai loro fabbisogni,

O alle loro richieste e, in generale, alla loro piena soddisfazione:
( /g o Unita di Business UK Government;
i\._ ita di Business Italian Ggvernme
A +
/ﬁ / 39
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o Unita di Business Polish Government;

o Unita di Business [nternational Government;
o Unita di Business US Government;

o Unita di Business Commercial;

Le Unitd di Business si occupano anche di pianificare ed
organizzare, in collaborazione con la funzione aziendale a cid
preposta, campagne di marketing e di attivare gli opportuni
canali di comunicazione.

“Head of Regions”, con il compito di presidiare e gestire le
relazioni commerciali all'interno delle aree geografiche e dei
Paesi di competenza, nel pieno rispetto delle policy e le linee
guida AgustaWestland in materia, con 'obiettivo di raggiungere
i target di vendita e di crescita nelle quote di mercato, anche
attraverso la gestione dei diversi canali di vendita e delle
relazioni con gli uffici commerciali locali, ed attivando canali di
comunicazione a supporto dell’attivita commerciale.

Marketing, con i compito di supportare lo sviluppo
commerciale, attraverso l'analisi delle opportunita di mercato e

=
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la promozione dei prodotti aziendali in linea con le strategie
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Come é stato gia richiamato in precedenza, 'area Unitd Geografiche &

suddivisa in funzione delle Geografie in cui AgustaWestland ha una presenza
operativa significativa:

AW ltaly Geographic Unit;
AW Poland Geographic Unit;

AW UK Geographic Unit;
AW Philadelphia Geographic Unit;
New Industrial Presences — in cui sono raggruppate le

Partnership/Joint Ventures in Cina, Russia e Libia.

All'area Corporate afferiscono le seguenti Funzioni:

= %
7
i

Audit e AW Company Secretary (a diretto riporto del
Presidente);

Logale Gl —

Risorse Umane;

Relazioni Esterne e Comunicazione;

Amministrazione, Finanza e Controllo;

Strategie;

Business Development; M
Processi e, Competitivita. )’K—/ A
AR v
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Tali Funzioni hanno il compito di garantire una guida unitaria e servizi
centralizzati a supporto delle attivitda operative e di business di
AgustaWestland e di favorire i processi di integrazione.

Le Parti, con riferimento al nuovo modello organizzativo sopra delineato,
convengono che la dimensione internazionale dell’Azienda & ormai elemento
centrale e chiave per lo sviluppo e la sussistenza della stessa. Convengono
altresi che in sede di incontro annuale tra Azienda e Coordinamento,
effettueranno una verifica sull'andamento e sull’evoluzione dello stesso.

in definitiva, le azioni di carattere commercialefindustriale ed organizzative
sopra illustrate dovranno consentire nei prossimi anni di perseguire i seguenti
fondamentali obiettivi:
g » Sviluppare nuovi prodotti e renderli operativi nei tempi previsti:

» Raggiungere gli obiettivi di budget consegne previsti annualmente;
» Migliorare I'efficienza produttiva e la qualita dei prodotti finiti;

e Accrescere la presenza sul mercato internazionale puntando in

particolare all'espansione in nuove aree.
Tali obiettivi dovranno essere raggiunti con continui adeguamenti delle

capacita tecnologiche, organizzative e gestionali, nonché grazie ad un forte

coinvolgimento delle risorse umane, che costituiscono il fattore chiave e
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MISSIONE DEI SITI ITALIA
Si riporta di seguito una sintesi delle principali missioni assegnate a ciascuna
Unita Produttiva:

CASCINA COSTA:
Al Centro di Eccellenza Trasmissioni e Parti Meccaniche — Unita di Cascina

Costa sono assegnate le attivitA di progettazione, costruzione,
sperimentazione e revisione di trasmissioni complete/gruppi dinamici.

Nel Sito sono anche sviluppate attivita di Engineering, che consistono nella
progettazione e sperimentazione di elicotteri; sono altresi localizzate le
strutture di governance a supporto, per le aree di competenza, del business

aziendale.

VERGIATE:
Alla Linea di Assemblaggio Finale di Vergiate sono assegnate le attivita di:
e assemblaggio delle parti provenienti dagli altri siti aziendali e dai

fornitori/partners esterni ed internazionali;

S » linea di Volo e consegna ai Clienti.

LONATE POZZOLO:
All'Unita di Lonate Pozzolo sono assegnate le attivita di:

Product Support, con coordinamento delle attivitd a livello globale A‘A

[ ]
(Service Stations, AWPC, AAS, AW do Brasil);

» gestione delle parti di ricambio — dall’ cqunsto alla sped|2|one -
mondo;

L/

o %@@ %ﬁ%
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* pubblicazioni tecniche;

¢ progettazione e realizzazione dei kit applicativi e/o modifiche di
configurazione degli elicotteri;

o servizio Clienti 24 ore (FOC)

SESTO CALENDE:
Presso I'Unita di Sesto Calende risiede la Training Academy, per

laddestramento di piloti (compresa la Full Flight Simulation) e tecnici di
manutenzione.

VENEZIA TESSERA:

Presso I'Unitd di Venezia Tessera & situato 'Hub del programma NH 90.

Oltre ai Team interfunzionali previsti dall'organizzazione, sonoc ivi concentrate
9 le attivita d'assemblaggio finale, retrofit, linea volo, preparazione al collaudo

e accettazione finale da parte del cliente e attivita post-vendita.

FROSINONE:
Al Centro di Eccellenza Trasmissioni e Parti Meccaniche - Unita di Frosinone
sono assegnate le attivita di produzione dei componenti e il montaggio dei

mozzifrotori. M

Nel Sito sono sviluppate attivita di revisione, manutenzione, ed

ammodernamento elicotteri, € vengono altresi garantlte aftivita digestione

ontratti per il Clignte governativo italiano.
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ANAGNI:
Al Centro di Eccellenza Pale e Rotori in Composito — Unita di Anagni &
assegnata la produzione e revisione di pale e parti in materiale composito.

BENEVENTO:
Al Centro di Eccellenza Trasmissioni e Parti Meccaniche - Unita di
Benevento sono assegnate le attivita di produzione, sviluppo e qualifica di
fusioni in leghe di alluminio e leghe di magnesio per componenti aeronautici,
e la gestione della produzione proveniente da fornitori/partners esterni ed
internazionali.

BRINDISI:

Al Centro di Eccellenza Aerostrufture — Unita di Brindisi sono assegnate le
attivita di progettazione esecutiva, industrializzazione, produzione e
montaggio di componenti strutturali, sia in metalio che in composito, di
elicotteri, nonché di gestione - intesa come: tenuta, controllo e
aggiornamento delle configurazioni produttive, verifica dei livelli di qualita del
prodotto e pianificazione produttiva dei fabbisogni di materiale di medio/lungo

termine - delle paru%rovenlentl da fornitori/partners esterni ed mternaZionaIl

A Finmeccanica Company
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Di seguito si riportano due tabelle relative agli organici aziendali e alle
previsioni degli investimenti:

UNITA' PRODUTTIVE TOT. DIPENDENTI

AL 3111212012
CASCINA COSTA 2347
ROMA 6
VERGIATE 1026
TESSERA 268

TOTALE AW S.p.A. 5953

[ |
Vi A,
. %ﬁﬁ o e X

SESTO CALENDE 203
LONATE POZZOLO 489
ANAGNI 456
l FROSINONE 623
BRINDISI 491 ) /&
)% BENEVENTO 144
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LE RELAZIONI INDUSTRIALI

Le Parti convengono che, nel quadro delle norme di natura sia legisiativa sia
contrattuale collettiva elaborate a livello nazionale, un compiuto ed adeguato
sistema di regole aziendali possa fornire maggiore certezza nei rispettivi
rapporti nonché in quelli con i lavoratori.
Pertanto con la presente intesa si vuole rafforzare un modello partecipativo
che disciplini la piena realizzazione, secondo principi di concretezza ed
esigibilitd, di un completo sistema di linee guida e norme applicabile nel
contesto dell'intera Azienda e/o di singole Unita produttive.
L'operare di AgustaWestland in un contesto altamente tecnologico ed in un
mercato fortemente competitive implica, fra I'altro, la necessita di sviluppare
relazioni industriali che rappresentino non solo un importante quadro
regolatorio di riferimento per la gestione degli aspetti collettivi ed individuali
del rapporto di lavoro, ma altresi un fondamentale fattore che possa
contribuire a delineare un elemento di sviluppo della competitivitd aziendale.
A tal fine & interesse delle Parti disegnare e realizzare tutte le azioni che
possano favorire il pieno sviluppo delle risorse umane in Azienda, nella
convinzione che cosi procedendo si contribuisca alla instaurazione ed alla
piena realizzazione di un ambiente lavorativo che affianchi e sostenga la

1 Eﬂq centralita del lavoro e le attivita dell’Azienda nel suo operare sia quotidiano %"

sia a lungo termine. A ’Ar

In tale ambito, l'individuazione di meccanismi e/o organismi che favoriscano

e sviluppino il dialogo tra le Parti, costituisce un elemento di fondamentale
importanza_per iL_conseguimento ?egli obiettivi previsti in tema di
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coinvolgimento delle risorse umane, attraverso i loro rappresentanti, nella
conoscenza e diffusione delle strategie aziendali.

Pertanto le Parti, fermo restando la propria autonomia decisionale e la
distinta responsabilita nella rappresentanza dei rispettivi interessi, intendono
consolidare e dare ulteriore sviluppo al metodo di confronto partecipativo
confermando il sistema di relazioni industriali gia definito con I'Accordo
AzZiendale del 21/11/1997, come integrato con i successivi Accordi, e
convenendo altresi sulla necessita di potenziare I'effettivita della discussione
e l'efficace funzionamento degli organismi allo scopo previsti.

Viene quindi confermata la piena attualitd ed operativita sia dell
“Osservatorio Nazionale” sia de! “Coordinamento Sindacale AgustaWestland
S.p.A”

Vengono di seguito definite le composizioni dei suddetti Organismi nonché le
aree tematiche di competenza.

OSSERVATORIO NAZIONALE
L"Osservatorio Nazionale” & composto da Rappresentanti Aziendali al pid
alto livello e da n. @ componenti in rappresentanza delle Organizzazioni

- Sindacali Nazionali, Territoriali e delle R.S.U. delle Unita produttive.

L""Osservatorio Nazionale” si riunird almeno una volta allanno per

esaminare:

a) la struttura e la tendenza del mercato elicotteristico nazionale e
internazionale;

b) le alleanze e le collaborazioni internazionali:

A Finmeccanica Company




),

:;/1 Ag UStaWEStIa nd A Finmeccanica Company

il posizionamento di AgustaWestland rispetto ai competitori;

le strategie aziendali in materia di sinergia industriale e commerciale
ed i relativi riflessi sugli assetti delle diverse unita produttive anche in
termini di missione e di carichi di lavoro;

i riflessi sull'occupazione;

i programmi Aziendali.

COORDINAMENTO SINDACALE AGUSTAWESTLAND S.P.A.
Il Coordinamento Sindacale AgustaWestland S.p.A. & composto da

Rappresentanti delle Segreterie Nazionali e Territoriali competenti di
FIM/FIOM/UILM e dalle RSU delle unita produttive.
! componenti designati nellambito delle RSU & determinato in numero 30

Rappresentanti complessivi.

Le strutture nazionali delle Organizzazioni Sindacali dei Lavoratori FIM,

FIOM e UILM comunicheranno i nominativi dei componenti il “Coordinamento
Sindacale AgustaWestland S.p.A.".

Il Coordinamento Sindacale AgustaWestland S.p.A. é:

»

destinatario del sistema di informazione di cui allArt. 1 Sez. Prima del %P
CCNL;

soggetto negoziale nei processi di ristrutturazione, riorganizzazione e

riconversione;

N
soggetto negoziale per la contrattazione di Il livello;
soggetto competente per consultazioni in materie di natura industriale

che riguardano pit siti produttivi dellAzienda, (es. trasferimento di

attivitéllav%i divergj siti  produttivi

dell'Azi
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scorporo/esternalizzazioni riguardanti attivitd svolte in pit sedi/unita
locali).
AgustaWestland S.p.A. rimborsera le spese sostenute dai Componenti del
Coordinamento  Sindacale designati nellambito delle RSU per la
partecipazione alle riunioni, secondo quanto previsto dalla normativa
Aziendale in materia di trasferte.
Per la partecipazione alle riunioni interne di Coordinamento, ciascun
componente delle RSU, designato nell’ambito del Coordinamento di cui
sopra, potra fruire di un massimo di 24 ore annue di permesso retribuito in

aggiunta a quanto gia previsto dalle vigenti norme legislative e contrattuali.

Inoltre viene ribadita la volonta di risolvere con metodo collaborativo le
eventuali controversie di carattere collettivo attinenti alla interpretazione ed
all'applicazione di accordi aziendali o derivati da problematiche sindacali che

a livello locale non hanno trovato una condivisa soluzione.

Per il conseguimento degli obiettivi di cui al presente capitolo, le Parti
riconoscono, inoltre, che la flessibilita operativa e la capacitd di porre in
essere un adeguato e rapido impiego delle risorse umane - per far fronte alle
esigenze organizzative e tecnico/produttive dell’Azienda di natura sia
congiunturale sia strutturale - rappresentano una condizione imprescindibile
per poter rispondere prontamente alle esigenze dei Clienti.

A questo fine le Parti riconoscono la necessita di:

- dare applicazione alle norme che favoriscono un reale

A Finmeccanica Company
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- essere precursori, come nel passato, di scelte contrattuali
innovative, di stimolo e spinta anche per livelli diversi di
contrattazione;

- applicare ai diversi contesti produttivi aziendali, ove ricorrano i
presupposti e le condizioni, quanto previsto nel presente Accordo
in materia di flessibilita operativa ed organizzativa (Orario di lavoro
— Flessibilitd - punto b), sempreché gli stessi abbiano natura
congiunturale (non superiore a sei mesi nellarco dellanno). I
preventivo esame congiunto a livello di sito dovra concludersi
entro cinque giorni lavorativi;

- ridurre, a livello di Unita, i tempi di consultazione e negoziazione
nelle materie e nelle fattispecie che non siano regolamentate nel
presente accordo.

PERMESSI SINDACALI
Con riferimento a quanto previsto dal comma 1 delfart. 5, Disciplina
generale, Sezione seconda, del vigente CCNL, le Parti si impegnano ad

esaminare |la materia in oggetto a livello provinciale, con ['obiettivo di

concordare il numero degli aventi diritto efo delle ore utilizzabili nonché le
modalita di fruizione. A tal fine 'azienda convochera le 00.SS. locali entro il

31 maggio 2013.

FORMAZIONE RSU %

L'Azienda attivera iniziative di formazione relative a economics, legislazione M
del lavoro e qualita in favore dei rappresentanti sindacali aziendali.

W?Q

T A8,
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IL PREMIO DI RISULTATO

PREMESSA

Il miglioramento della competitivitd aziendale rappresenta un obiettivo
prioritario e fondamentale per AgustaWestland S.p.A..

In tale prospettiva l'istituzione di un Premio di Risuitato (PdR), calcolato con
riferimento ai risultati conseguiti @ concernente incrementi di redditivita, di
qualita, di produttivita e di efficacia organizzativa, favorisce il raggiungimento
dell'obiettivo predetto, ed & coerente con quanto previsto dal vigente CCNL.

In relazione pertanto alla sua configurazione il “PdR” si intende

integralmente correlato ai risultati dell’Azienda e corrisposto in funzione dei

livelli di obiettivo raggiunti.

In questo ambito risulta indispensabile ridefinire — almeno in parte - i
meccanismi e gli indicatori considerati per la determinazione del “PdR”
nell’Accordo del 4 luglioc 2007 anche allo scopo di adeguare lo stesso al

continuo processo di evoluzione ed internazionalizzazione dell'Azienda,

nonché al fine di un sempre maggior coinvolgimento delle risorse umane

sugli obiettivi aziendali nelloftica del perseguimento di un migli

pos%(gustaWestland S.p.A. sul mercato mondiale.
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In particolare deve essere sempre posta maggiore attenzione a quegli
elementi/ fattori che consentono di meglio monitorare e valutare non solo
l'efficienza e I'efficacia dei processi tecnico/produttivi ed organizzativi, e la
concreta riduzione dei costi del prodotto, ma anche il livello qualitativo del
prodotto stesso nonché la corretta gestione del “working capital”, condizioni
necessarie per mantenere e migliorare la posizione di AgustaWestland nel
contesto internazionale, vincendo le sfide del mercato globalizzato.

Pertanto le Parti, con il presente Accordo, hanno congiuntamente individuato
indicatori e parametri utili alla determinazione del Premio di Risultato

il triennio 2013 2015, %/ i?

A b
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DETERMINAZIONE DEL PREMIO

L'importo del “PdR” da erogare anno per anno sara determinato in ragione

del conseguimentio dei risultati aziendali misurati, per ciascun anno,

attraverso gli indicatori sottoriportati;

Redditivita

Return on Sales (R.O.S.)
(valido per tutte le Unita Aziendali)

Efficacia Complessiva

Indice di Efficacia Complessiva (E.C.)
(valido per tutte le Unita Aziendali)

Produttivita Specifica

Indice di Costo Industriale (C.I.)

(valido per le Unitda Aziendali di Cascina
Costa — Centro Integrato Trasmissioni,
Anagni, Frosinone, Brindisi, Benevento,
Venezia-Tessera, Vergiate)

Piano Consegne Segmenti (P.C.S.)

(valido per le Unitd Aziendali di Cascina
Costa — Centro Integrato Trasmissioni,
Anagni, Frosinone, Brindisi, Benevento)
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Piano Consegne Elicotteri (P.C.E.)

(valido per le Unita Aziendali di Frosinone,
Venezia-Tessera, Vergiate)

Indice di Qualita (Q)

(valido per le Unitd Aziendali di Cascina
Costa - Centro Integrato Trasmissioni,
Anagni, Frosinone, Brindisi, Benevento,
Venezia-Tessera, Vergiate)

Indice di Copertura (I.C.)

(valido per le Unitd Aziendali di Cascina
Costa — Centro Integrato Trasmissioni,
Anagni, Frosinone, Brindisi, Benevento,
Venezia-Tessera, Vergiate)

Indice Engineering (I.E.)
(valido per I'Unitad Engineering Italy)

Indice Customer Support & Services
(1.C.S.&8.)
(valido per I'Unitd Customer Support &

b
Senices fa) Gl
Ak

N\ s

Indice Training (I.T.)
(valido per 'Unita Training ltaly)

/& i W
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Indice Procurement & Supply Chain
(.P.&S.C.)
(valido per I'Unitd Procurement and Supply
Chain ltaly)

Indice Commerciale {I.C.)
(valido per I'Unita Commerciale Italy)

Produttivita Specifica “Strutture
Centrali” (P.S.S.C.)

(valido per le “Strutture Centrali” di Cascina
Costa)

S Le definizioni degli indicatori di cui sopra e delle voci che li compongono

sono riportate nel presente Accordo e nell'allegato 1 che ne costituisce

integrante. ; & Q%/ %ﬂ/
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Ciascuno degli indicatori concorre alla determinazione del “Premio di
Risultato” secondo il seguente peso percentuale:

Return on Sales (R.0.S.) 35 %
Efficacia Complessiva (E.C.) 25%
Produttivita specifica 40 %
_ cosi suddiviso: |
» Unita Aziendali di Cascina Costa — Centro Integrato
Trasmissioni, Anagni, Frosinone, Brindisi, Benevento,
Venezia-Tessera, Vergiate: |
Costo industriale (C.1.) | 10%
'"""Piah'é'éaiié'e'g'h'é'éééu"ﬁ'é}i't'iiéiié’b’t‘t‘e"r‘i""1';'0;'"'"'""'
| (PcsPCE) ’
: | Indice di Qualita (Q)
b
g Indice di Copertura (1.C.)
% > Engineering:
"""" Milestones  |20% |
} """ Certificazioni/Eventi ;ig;;{iﬁé;iifi """"""""""""""""""""""
I £ I

M AF—
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» Customer Support & Services:

Indice di Copertura Customer
Support & Services (1.C.C.5.88S.)

Indice Efficienza Flotte (I.E.F.) 20 %

» Training:

Customer Satisfaction Training
Academy (C.S.T.A)

Fatturato TA e THSS 20 %

» Procurement and Supply Chain:

""" Tempo Emissione Ordinidi | __ 777
20 %
Acquisto (T.E.O.A))

» Commerciale:

/ Efficiency Order intake (E.O.l.) 20 %
Z Vs | Produttivita Specifica Media | T
20 %
(P.S.M.) / A /éﬁ
%% ] Gl 0%"5\\\
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> “Strutture Centrali” di Cascina Costa

Spese Generali & Amministrative 20 %
(G&A)

Produttivita Specifica Media 20%
(P.S.M.)

Per I'anno 2013, il valore degli indici di “Qualita” (Q) e di “"Copertura” (1.C.} &
fissato al 7%, mentre quello degli indici “Costo industriale” (C.l.) e “Piano
Consegne Segmenti/Elicotteri® (P.C.S. / P.C.E.) al 13%.

A decorrere dal'anno 2014, per i succitati indici troveranno applicazione i
valori percentuali riportati nella tabella di cui sopra.

Partecipazione individuale al risultato
Applicato a tutti i dipendenti (+ 200 euro, - 50 euro)

Le definizioni degli indicatori di cui sopra e delle voci che li compongo

integrante.
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a) R.O.S.(Return on Sales)

Il miglioramento della redditivita aziendale rappresenta la condizione
imprescindibile per incrementare il valore dell’Azienda.

[l risultato di redditivita sard calcolato in funzione del R.O.S. di
AgustaWestland S.p.A. consuntivato per ogni anno di riferimento e l'importo,
in Euro, del premio di risultato assegnato a tale indicatore verra determinato
secondo la tabella di seguito riportata.

L'indicatore & applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti
dellAzienda.

A Finmeccanica Company

Ml

%/’V

L

R.O.S. AW S.p.A. % del premio
29,00 =929 23%
29,30 =969 23,5%
29,70 =10,09 24%
210,10 <10,49 26%
210,50 =10,89 28%
210,90 =11,29 30%
211,30 =<11,69 33%
211,70 =11,99 34%
212,00 35%
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by E.C. (Efficacia Complessiva)

L'indicatore ha come scopo la valutazione dell'efficacia delle azioni svolte da
tutte le risorse aziendali per il conseguimento degli obiettivi previsti, con
particolare riferimento al rispetto delle scadenze dei programmi di consegna
ed alla tempestivita nella fornitura di parti di ricambio, al fine di incrementare
il grado di soddisfazione dei Clienti.

L'indicatore & applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti
dell’Azienda.

“L’efficacia aziendale” viene misurata attraverso I'attribuzione di un punteggio

totale,assegnato come obiettivo in ciascun anno di riferimento, e costituito

§ dalla somma dei punteggi relativi a:

Elicotteri - Produzione  (P.P.E.) R
S Kits (CK) %

Elicotteri - Revisione (R.E.)
RicaZi ; (P.R.)

0
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. P.P.E. Pronto Produttivo Elicottero

Per ogni tipologia di elicottero pronto al coilaudo viene assegnato un
punteggio secondo la seguente tabella:

Modello di Elicottero Punti*
AW109 Power 78
GRAND NEW 100
AW 109 LUH 115
AW119 72
AW129 CBT 178
AW 139 110
AW149 149
AW169 105
AW 189 129
CH47 287

@ AW101 CSAR 309 M
AW101 CSH 251

NHO90 TTH 107

INFI90 NFH 142 | =
Il punteggio totale di ciascun anno relativo a questo indice & ottenuto
moltiplicando a consuntivo la quantita di elicotteri pronti al collaudo per il
rispettivo punteggio e sommando tra loro i valori cosi ottenuti.

(*) Si riconosce inoltre una maggiorazione del 20% ai psimi 5 elicotteri
prodotti-in serie dei modelli sopra elenciti. i? fQ%/
63
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Nel caso di introduzione di nuovi modellifversioni di elicotteri la tabella sopra

riportata verra opportunamente integrata, previa verifica fra le Parti.

. C.K. Consegna Kits

Per ciascun “kit" in consegna viene assegnato un punteggio come da tabella

softoriportata:

Tipo di kit Punti
NHO0 TTH 65
NH 90 NFH 104
AW 139 (Russia) 71
AW 119 56
AW 139 82
T 129 ATAK 100

P o

Il punteggio totale di ciascun anno relativo a questo indice & ottenuto

moltiplicando a consuntivo la quantitd di kits consegnati (segmento

rappresentativo) per il rispettivo punteggio e somlando tra loro i valori cosj

O
K =
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. R.E. Revisione Elicotteri

Per ogni tipologia di elicottero pronto al collaudo viene assegnato un
g
punteggio in relazione alla “fascia” in cui & inserito, come da tabella

sottoriportata:
Fascia 1 9
Fascia 2 24
Fascia 3 55
Fascia 4 99
Il punteggio totale di ciascun anno relativo a questo indice & ottenuto
moltiplicando a consuntivo la quantita di elicotteri pronti al collaudo per il
rispettivo punteggio e sommando tra loro i valori cosi ottenuti.
9 . P.R. Produzione Ricambi

Assegna un punteggio in relazione al valore attribuito ai ricambi realizzati
nelle diverse Unita produttive e destinati alla Direzione Product Support Italy.

?X;%\_

Il punteggio totale di ciascun anno, relativo a questo indice, & ottenuto

sommando a consuntivo i punieggi parziali realizzati da ciascuna Unita
produttiva. ﬂ&@\/ %){ Kﬁl‘?/

\/\‘L /é{jﬁ ."’
T # .

&
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Il livello di risultato dellindicatore “Efficacia Complessiva” E.C. verra

determinato in relazione al punteggio complessivo consuntivato in ciascun
anno di riferimento come di seguito riportato:

Anno di riferimento

Scala Punteggio Complessivo

Livello di risultato 2013 2014 2015
1 21.000 -24.000 | 22.000-25.000 | 23.000 - 26.000
2 24.001 - 26.000 | 25.001 —27.000 | 26.001 —28.000
3 26.001 -28.000 | 27.001 -29.000 | 28.001 —30.000
4 28.001 - 30.000 | 29.001-31.000 | 30.001 —32.000
5 >30.000 >31.000 >32.000

Il valore del Premio di Risultato dell'indicatore E.C. & cosi

definito in base al

livello di risultato raggiunto a consuntivo in ciascun anno di riferimento:

Livello di risultato

% del premio

10

18,5%

20

19,5%

30

21,5%

23,5%

25%
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cy P.S.(Produttivita Specifica)

Ogni singola Unita produttiva/organizzativa deve tendere ad un continuo
incremento delle rispettive performance anche allo scopo di contribuire allo
sforzo collettivo indirizzato al miglioramento degli indicatori rilevanti ai fini
della competitivitd e dellandamento economico aziendale.

L'indicatore di “Produttivita specifica” intende quindi misurare l'efficienza e
Fefficacia delle singole Unita produttive/organizzative aziendali.

Tale indice & composto dai seguenti elementi:

. C.l. (Indice di Costo Industriale)

L'indice & applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti delle Unita di
Cascina Costa — Centro Integrato Trasmissioni, Anagni, Frosinone, Brindisi,
Benevento, Venezia-Tessera e Vergiate e si definisce come segue:

Unita di Cascina Costa — Centro Integrato Trasmissioni, Anagni, Frosinone,
Brindisi.

L'indice C.I. misura, con riferimento ai P/N di maggior rilievo (riportati
nell’Allegato 1 e validi per l'intera durata del presente Accordo), la variazione

\9 del costo effettivo industriale (calcolato considerando il costo delle ore 2’/
effettive, il costo dei materiali ed il costo delle lavorazioni esterne) dellanno
in esame rispetto a quello rilevato nel 2011 (base di riferimento a cui viene
. convenzionalmente attribuito il valore 100). f ﬂ%/ /)/
Unita di Venezia-Tessera e Vergiate

L'indice C.l. misura, con riferimento al montaggio finale degli elicotteri A A
riportati nellAllegato 1 (valido per lintera durata del presente Accordo)
consegnati nell'anno, la variazione del costp medio del montaggio fi

N ﬂ,«% oA

6
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linea di prodotto dell'anno in esame rispetto a quello rilevato nel 2011 (base
di riferimento a cui viene convenzionalmente attribuito il valore 100).

La percentuale del Premio di Risultato assegnata per lindice “Costo
Industriale” viene determinata in base alla variazione percentuale del costo
totale degli elementi presi in considerazione per ciascuna Unitd Produttiva
rispetto allo stesso valore riferito allannoc 2011. Tale raffronto viene
effettuato al netto delle variazioni degli indici inflattivi relativi a ciascun
periodo considerato calcolati rispetto allanno 2011:

R o Livello di % Premio | % Premio
Vaigg?one risultato 2013 2014
2015
-0,5% <A<-0,1% 1° 7% 5%
-1% <A <-05% 2° 9% 6%
-15% < A<-1% 3° 1% 8%
A<-15% 4° 13% 10%

Sl

L'indice C.l. sara misurato in relazione all”indicatore Scarto” che sara g{

Unita di Benevento

espresso in percentuale e sara dato dal rapporto tra: 1) la somma delle ore in
tempi assegnati associate alle fusioni scartate e 2) la somma delle ore in
tempi assegnati associate alle fusioni versate a magazzino (come meglio

specificato pell'Allegato 1), seco%do la seguente tabella.
ﬂ
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Tabella valore Indicatore Scarto:

£1,85% 1,80 % £1,75% 1° 7% 5%
<160 % <1,55% < 1,50% 2° 9% 6%
<1,25% <1,23% <1,20% 3° 1% 8%

< 1,00 < 0,98 < 0,95 4° 13% 10%

. P.C.S. (Piano Consegne Segmenti)

Tale indice misura - in relazione ad alcuni segmenti di riferimento determinati
annualmente entro il 28/2 previa consultazione con la R.S.U. del’Unita di
riferimento (vedi Allegato 1) - la capacita di raggiungere i risultati previsti

nella consegna dei segmenti considerati effettuata alle altre aree aziendali o g,

s

agli enti esterni.

L'indice e applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti delle Unita di
Cascina Costa — Centro Integrato Trasmissioni, Anagni, Frosinone, Brindisi,
Benevento.

al livello di risultato conseguito, corrispondente alia percentuale

. %%w

b oH

T
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effettuate rispetto a quanto annualmente previsto quale target da
raggiungere; come risulta dalla seguente tabella:

R d Livello di % Premio | % Premio
Vaﬁgg?one risultato 2013 2014
2015
90% < CS = 94,9% 1° 7% 5%
95% < CS <£96,9% 2° 9% 6%
97% < CS <98,9% 3° 11% 8%
CS=299% 4° 13% 10%

CS = CONSEGNE SEGMENTI

. P.C.E. (Piano Consegne Elicotteri)

Tale indice misura - in relazione agli elicotteri da costruire o revisionare per

cui e prevista la consegna nel corso di ciascun singolo anno e la cui
ipologia €& determinata annualmente entro il 28/2 previa consultazione con
la R.S.U. dellUnita di riferimento (vedi Allegato 1) - la capacitad di

raggiungere i risuitati previsti nella consegna dei velivoli considerati effettuata %

ai clienti.
L'indice & applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti delle Unita di
Venezia-Tessera, Vergiate e Frosinone.

D La percentuale del Premio di Risultato assegnata per tale indice & correl f/
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effettuate rispetto a quanto annualmente previsto quale target da
raggiungere; come risulta dalla seguente tabella:

R o Livello di % Premio | % Premio
Vaf;g‘:one risultato 2013 2014
2015
80% < CE = 90,9% 1° 7% 5%
91% < CE <94,9% 2° 9% 6%
95% < CE < 96,9% 3° 11% 8%
CEZ297% 4° 13% 10%

CE = CONSEGNE ELICOTTERI

. Q (Qualita)
Il miglioramento della “Qualitd" in Azienda favorisce la riduzione dei costi di

produzione, nonché il consolidarsi di una positiva immagine aziendale
percepita dai Clienti.

Pertanto, il perseguimento di un continuo incremento della qualita dei prodotti g‘/
consegnati costituisce uno dei principali target aziendali per poter meglio

K garantire I'efficienza e la conseguente competitivita di AgustaWestland.

In particolare la rilevazione del miglioramento continuo della Qualita &
basata, comg di seguito riportato per cEascuna Unita, sulla riduzione dell

T
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dedicate alle rilavorazioni' (in relazione al totale delle ore di produzione) o

sulla riduzione del numero di difetti/scarti riscontrati.

La seguente tabella riporta le percentuali di premio
raggiungimento dei risultati previsti nei singoli stabilimenti:

in relazione al

Liv. risultato ottenuto: % Premio % Premio
2013 2014/2015

1° 4% 5%

2° 5% 6%

3° 6% 8%

4° 7% 10%

Di seguito si riportano per ciascuna Unita i targets previsti:

W Vergiate (n° difetti medi per macchina in accettazione):

Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015
1° =3 <19 =11
2° <28 =17 <10
3° <25 =156 <9
4° <22 =13 <8

A Finmeccanica Company




n\

| .

)
-'7‘ Ag UStaWEStland A Finmeccanica Company

Venezia -Tessera (n° difetti medi per macchina in accettazione):

Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015

1° <260 <140 <80

o 2° <220 <120 <75
3° | < 180 <100 <70

- 4° < 140 <80 <865

Trasmissions Cascina Costa (% ore per rilavorazioni/scarti su totale ore
di produzione):

Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015
1° < 2,30% £2,30% £2,30%
2° <2,22% £2,22% <2,22%
3° £2,10% £2,10% £2,10%
S 4° <1,92% <1,92% <1,92%
5=
Brindisi (% ore per rilavorazioni/scarti su totale ore di produzione):
M Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015 ggﬁ‘é’
1° <4,94% £5,27% <5,48%
% 2° < 4,88% £521% <5,42%
3° £4,82% <5,15% < 5,36%
4° <4,77% <5,10% <5,31% P

J\—’@Jk' P
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Anagni (% ore per rilavorazioni/scarti su totale ore di produzione):

Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015
1° <7,26% £6,96% £6,66%
2° £7,19% < 6,89% <6,60%
< £7,12% <6,82% £6,54%
4° < 7,06% £6,76% < 6,48%

Frosinone (% ore per rilavorazioni/scarti su totale ore di produzione):

Liv. risultato ottenuto: 2013 2014 2015
1° £0,81% <0,78% £0,74%
2° £0,79% <0,76% £0,72%

3° £0,77% <0,73% <£0,70%
4° <0,75% £0,71% < 0,68%

Benevento (% di pezzi scartati su pezzi prodotti):

2 sottoindici:

A) % di pezzi scartati su pezzi prodotti in lega di alluminio (50% quota
premio relativa)

ef B) % di pezzi scartati su pezzi prodotti in magnesio (50% quota premio
)Y relativa) %&( SQ%V g
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Sottoindice | Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° £ 21,5% <21% < 20,5%
A) 2° < 20,5% £20% <19,5%
(peso=50%) 3¢ £19,5% <19% <19%
4° < 19% £ 18,5% <18,5%
1° < 33% = 32,5% < 32%
B) 2° < 32,5% < 32% < 31,5%
(peso=50%) 3° < 32% £ 31,5% £ 31%
4° £31,5% <31% < 30,5%
. I.C. (Indice di Copertura)
L'indice I.C. misura, in termini di mesi, la copertura dei volumi di produzione M
da parte del “Working Capital”, includendo in quest'ultimo sia gli stock a
magazzino sia i lavori in corso in produzione. La formula che fornisce FIndice %@
di Copertura in mesi & data dal seguente rapporto: d/
(Stock Value +WIP) g
N°® mesi copertura = }
Average Monthly Consumption
Stock Value = valore materiali a magazzino

WIP (Work in Progress) = lavori in corso in produzione?

2 Escluso il montagglo finale elicotteri.
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Average Monthly Consumption = valore medio mensile (su 12 mesi) dei
materiali/beni prelevati da stock per il
montaggio finale, per consegna ai clienti
e/o per trasferimento ad altri plant

Il corretto dimensionamento del “Working Capital” garantisce una copertura
adeguata alle esigenze di produzione, e pud produrre anche un effetto
positivo sul conto economico aziendale, liberando capitali per investimenti di
altro genere,

Liv. risultato ottenuto: % Premio % Premio
2013 2014/2015

1° 4% 5%

2° 5% 6%

3° 6% 8%

4° 7% 10%
Di seguito si riportano per ciascuna Unita i targets previsti: ﬁé

Vergiate (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno
precedente):

@ Liv. risultato 2013 2014 2015

ottenuto:
1° 43%<AIC<-3% 43% <AIC=-3% 34% <AIC=-2,3%

é{i 2° -56%<AIC<-43% [-56% <AICs-43% [-45%<AIC<-34%
3° 7% <AIC =-56% 7% <AIC £-56% 56% <AIC<-45%

LI

ol #e o
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Venezia - Tessera (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno

precedente):
Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° -33%<AICs-2% -33%<AICS-2% | -26%<AIC<-15%
2° 47%<AICs-33% | 47%<AIC<-33% | -38%<AIC<-26%
3° 6% <A IC $-4,7% 6% <AIC<-47% | -48%<AIC=-38%
i 4° AIC=-6% AIC £ -6% AIC<4,8%

Trasmissions Cascina Costa (variazione % Indice di Copertura rispetto
all’anno precedente):

-

Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° -12,3%<A1C <-115% |-12,3%<AIC<-11,5% | -8,9%<AIC <-8,3%
2° -13,1%<AIC $-12,3% | -13,1%<A IC 5-12,3% | -9,5%<A IC =-8,9%
BE -14%<AIC<-131% | -14%<AIC<-13,17% |-10,1%<AIC <-9,5%
4° AIC s-14% AIC <-14% AIC<-10,1%
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Brindisi (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno precedente):

Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° -8,3%<A IC £-5% -6,3%<A IC = -5% 6,2%<A1C £-4,9%
2° -7,6%<AIC £-6,3% -7,6%<AIC = -6,3% -7,.5%<A1C =-62%
3° 9%=<AIC £-76% 9%<AIC =-7,6% -8,8%<AIC =-7,5%
4° AIC=-9% AlIC = -9% AIC =-B8%

Anagni (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno precedente):

Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° -8,3%<AIC£-7% -8,3%<AIC =£-7% -8,3%<AIC =-7%
2° -9,6%<AIC£-83% -9,6%<A1C =-8,3% 9,6%<A1C £-8,3%
3° -11% <A IC £-96% -11% <A IC £ -9,6% -11% <A IC = -8,6%
4° AlIC=-11% AIC=-11% AIC=-11%
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Frosinone (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno
precedente):
Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° -B%<AIC=£-7% -8%<A1C £-7T% -8%<AIC=-7%
2° 9%<AIC 5-8% -9%<AIC < -8% 9%<A IC < -8%
3° -10% <A IC 5 -9% -10% <A IC < -9% -10% <A IC <-9%
[ AIC <-10% AIC=-10% AIC <-10%

4°

Frosinone A/C R&O (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno

precedente):
Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:
1° “11,3%<AIC =-7% -9,7%<A1C = -T% -94%<AIC £-6,8%
S 2° -15,6%<AIC<-113% | -124%<AIC<-9,7% | -12 %<AIC £-9,4%
3° 20% <A IC £-156% -16%<AIC £-124% |-14,5%<AIC =-12%
4° AIC = -20% AIC =-15% AIC =-14,5% P

79
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Benevento (variazione % Indice di Copertura rispetto all’anno
precedente):
Liv. risultato 2013 2014 2015
ottenuto:

1° -13,3%<AIC<-10% | -183%<AIC<-15% | -82%<AIC<-67%
2° -16,6%<A IC £-13,3% |-21,6%<A IC<-18,3% | -9,7%<AIC <-8,2%
3° -20% <AIC<-16,6% | -25% <AIC<-21,6% |-112%<AIC<-9,7%
4° AIC £-20% AIC<-25% AICs-112%

Pertanto, il valore dell'indicatore di Produttivitd Specifica di ciascuna delle
Unita sopra citate & dato dai risultati complessivamente ottenuti, in termini di
percentuale del premio, correlati rispettivamente a:

Centro Inteagrato Trasmissioni — Cascina Costa

Y

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR) —

-

- Piano Consegne Segmenti (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Qualita (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Indice di Copertura (fino ad un magsimo di 10% del PdR)

2O .Y
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Anagni

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Piano Consegne Segmenti (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Qualita (fino ad un massimo di 10% de! PdR)

- Indice di Copertura (fino ad un massimo di 10% de! PdR)

Brindisi

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Piano Consegne Segmenti (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Qualita (fino ad un massimo di 10% de! PdR)

- Indice di Copertura (fino ad un massimo di 10% del PdR)

Benevento
g - Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR) %

- Piano Consegne Segmenti (fino ad un massimo di 10% del PdR) g B

- Indice di Copertura (fino ad un g:;sﬁiryi 10% del PdR)
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Vergiate

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR)

A Finmeccanica Company

- Piano Consegne Elicotteri (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Qualita (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Indice di Copertura (fino ad un massimo di 10% del PdR)

Frosinone

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR)

- Piano Consegne Segmenti/Elicotteri (fino ad un massimo di 10% de!

PdR)
- Qualita (fino ad un massimo di 10% del PdR})

- Indice di Copertura (fino ad un massimo di 10% del PdR}

Venezia -Tessera /ﬁ; j

- Costo Industriale (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Piano Consegne Elicotteri (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Qualita (fino ad un massimo di 10% del PdR)
- Intﬁéij:%;ura {fino WSsimo di 10% del PdR)
%/ .
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A decorrere dallanno 2014, per i succitati indici troveranno applicazione i
valori percentuali sopra riportati.

Per 'anno 2013, il valore degli indici di “Qualitd” (Q) e di “Copertura” (1.C.) &
fissato al 7%, mentre quello degli indici “Costo industriale” (C.l.) e “Piano
Consegne Segmenti/Elicotteri” (P.C.S. / P.C.E.) al 13%.

Con riferimento agli indici di “Qualitd" e di “Copertura”, in considerazione del
loro carattere di novita, le Parti convengono che gli stessi troveranno
inizialmente applicazione, a titolo sperimentale, nellanno 2013.
Successivamente si dara corso ad un incontro per un esame congiunto al
fine di valutare la piena funzionalita di tali indicatori in termini di operativita,
semplicita, trasparenza ed efficacia. Analogo incontro si terra con riferimento

anche all'anno 2014. M %

i
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L.LE. (Indice Engineering)

MR = MILESTONES RAGGIUNTE

Lindice LE. si compone di due elementi, e precisamente:

A Finmeccanica Company

L'indice & applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti della
Direzione Engineering ltaly.

1) Indice delle milestones: esprime il rapporto tra il numero di milestones
considerate in ciascun anno ai fini del PdR e quelle effettivamente raggiunte.
Il valore delle singole Milestones Raggiunte (MR) sara calcolato secondo i
parametri riportati nella tabella seguente e specificati nell'allegato 1:

MR Raggiunta Raggiunta Raggiunta Raggiunta
entro TO entroT1 entro T2 entro T3
Valore singola
Milestone raggiunta 1,10 1 0,80 0,60

La percentuale di premio verra determinata sulla base del livello di risultato
raggiunto a consuntivo in ciascun anno, come segue:

Raggiungimento Livello di Percentuale del
Milestones risultato Premio
86% =< MR < 88,9% 1° 13%
89% < MR < 90,9% 2° 15%
91% < MR < 93,9% 3° 17%
MR 294 % 4° A 20%

o=

* U&}Oﬂ/

S FATES
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2) Indice delle certificazionileventi significativi: esprime - relativamente
alle certificazioni/eventi significativi determinati annualmente - la percentuale
costituita dal numero complessivo delle certificazioni/eventi significativi
completati rispetto a quelli previsti come target di riferimento. Il valore delle
singole Certificazioni/Eventi significativi sara calcolato secondo i parametri

riportati nella tabella seguente e specificati nell'allegato 1:

Certificazioni/ Raggiunta Raggiunta Raggiunta Raggiunta
eventi significativi | e 70 entro T1 entro T2 entro T3
Valore singola
Certif/Evento signif. A ! 0,80 0,60

La percentuale di premio verra determinata sulla base del livello raggiunto a
consuntivo in ciascun anno, come segue:

% Raggiungimento Livello di | Percentuale del
certificazioni/ eventi risultato Premio
NC = 60% 1° 13%
NC 267% 2° 15%
NC 2 73% 3° 17%
NC = 80%

A Finmeccanica Company

XS
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Pertanto, il valore dell'indicatore di Produttivitda Specifica della Direzione
Engineering ltaly & dato dai risultati complessivamente ottenuti, in termini di
percentuale del premio, correlati rispettivamente a:

- Indice delle Milestones (fino ad un massimo di 20% del PdR)

- Indice delle Certificazioni/Eventi significativi (fino ad un massimo di 20% del
PdR).

Con riferimento a tale indice, anche in considerazione della riservatezza che
caratterizza alcune milestones e le certificazioni/eventi presi a riferimento, le
Parti ritengono di dover procedere con le seguenti modalita:

* presentazione all'inizio dell'anno ed in sede di Coordinamento Sindacale
AgustaWestland delle milestones in forma aggregata per tipologia di
programma e delle certificazioni/eventi significativi che vengono considerate
ai fini del PdR;

+ illustrazione — con cadenza quadrimestrale — ad una apposita commissione
sindacale, composta esclusivamente da 3 componenti delle Organizzazioni

Sindacali firmatarie del presente Accordo, del’andamento e dello sviluppo
@ delle milestones e delle certificazionifeventi considerate ai fini del PdR. |

componenti della Commissione Sindacale saranno impegnati per iscritto a

non diffondere informazioni a loro fornite su base riservata ed identif}
come tali dajl'Azjenda. ' 2
)\ -
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Indice Customer Support & Services (1.C.S5.&S.)

E' applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti appartenenti alla
Direzione Customer Support & Services ltaly.

L'indice “Produttivita Specifica Customer Support & Services” misura la
capacita espressa nellanno di riferimento dalla Direzione CS&S ltaly di
evadere specifiche richieste di assistenza tecnica e di riduzione del capitale
circolante, misurata dai 2 indicatori seguenti:

+ .C.C.S.&8. (Indice di Copertura Customer Support & Services), che
misura, in termini di mesi, la copertura delle attivita da parte del “Working
Capital”’, includendo in questultimo gli stock a magazzino, secondo la
seguente formula;

Stock Value

N° mesi copertura =
Average Monthly Consumption

Stock Value = valore materiali a magazzino

S Average Monthly Consumption = valore medio mensile (su 12 mesi) dei %

materiali/lbeni utilizzati nei processi
produttivi, consegnati ai clienti

Tale indi;e viene calcolato secondo la seguente tabella:



\\
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Variazione Indice di Copertura (riduzione % rispetto all’anno
precedente):

2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato
ottenuto:

-5,7%<A IC =-5% 2, 7%<A1C 2% [-1,6%<A 1C =-1,2% 1° 13%
6,4%<AIC<-57%  [3,4%<AIC $2,7% |-2%<AIC =-1,6% 2° 15%
-T% <A IC £ -6,4% 4% <AIC =-3,4% [-2,3% <A IC =-2% 3° 17%

AIC <-7% AIC<-4% AIC £-2,3% 4° 20%

%

* LEF. (Indice Efficienza Flotte), che misura la media ponderata (in
relazione al numero di elicotteri) del livello di disponibilita tecnica® delle flotte
di alcuni tra i clienti pil rappresentativi di AgustaWestland, rilevata secondo
la seguente formula:

n° giorni di disponibilita tecnica nell'anno
Disponibilita tecnica (%) = x 100
n° totale giorni nel’anno*

Questo indice tiene conto di tutte le attivita necessarie a supportare il cliente
nel garantire che I'elicottero sia disponibile al volo (ad es. fornitura di parti di
ricambio e di consumo, risposte alle technical issues, fonitura di
documentazione tecnica - bullettin, manuali, ecc.-, gestione delle parti in
garanzia, attivitda manutentive necessarie a ripristinare le condizioni di
aeronavigabilita, ecc.).

*La “disponibilita tecnica” considera disponibile I'elicottero anche durante I'effettuazione della
manutenzione programmata.
“IIl dato della disponibilité tecnica & rilevato su base settimanale, le settimane a cavallo d’ann
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Per la rilevazione delfl.E.F. saranno prese a riferimento, limitatamente ai
modelli AW109 e AW139, le flotte dei seguenti clienti di AgustaWestland:
CHC Helicopter, Saudi Aramco, Sky Line Helicopters Ltd, REGA.

Tale indice viene calcolato secondo la seguente tabella:

2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato
ottenuto:
89%<IEF<90,3% | 90%sSIEF<91,3% 90 % < IEF <91,3% 1° 13%
903%<IEF<916% | 913%=<IEF<926% | 91,3%s IEF <926% 2° 15 %
91,6% < IEF <93 % 92,6 % <IEF <94 % 92,6 % = |EF <94 % 3° 17 %
EF 293 % IEF 294 % IEF 2 94 % 4° 20 %

- Indice di ICCS&S (fino ad un massimo del 20% del PdR)
- Indice di IEF (fino ad un massimo del 20% del PdR)

Indice Training (1.T.) /A,A,
E' applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti appartenenti alla
Direzione Training.

L'indice “Produttivita Specifica Training” rileva la capacita espressa nell'anno

di riferimento dalla Difezione Training di evadere specifiche richieste di

Pertanto, il valore dell'indicatore di Produttivita Specifica Customer Support &
Services ltaly & dato dai risultati complessivamente ottenuti annualmente, in
termini di percentuale del premio, correlati rispettivamente a:

| 7 L
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assistenza formativa e di raggiungere determinati obiettivi di business,
misurati dai 2 indicatori seguenti:

* Customer Satisfaction Training Academy (C.S.T.A.), che misura la
soddisfazione espressa dai clienti relativamente alle attivita formative svolte
in aula, su simulatori di volo e in volo. La soddisfazione viene rilevata tramite
questionari compilati a fine corso dagli studenti (Allegato 3) nei quali gli stessi
esprimono valutazioni (utilizzando una scala numerica da 1 a 5) su una serie
di aspetti relativi alla formazione loro erogata (ad es.: conoscenza tecnica
espressa dai docentifistruttori, qualita/completezza delle apparecchiature a
disposizione, qualita delle strutture e dei servizi ecc.). La formula che
esprime percentualmente l'indice C.S.T.A. & la seguente:

Valutazione media espressa
CSTA. = x 100
Valutazione massima teorica

Dove:

Valutazione media espressa: € data dalla media di tutte le valutazioni
espresse dagli studenti nei questionari compilati nell’anno di riferimento

Valutazione massima feorica: & la valutazione massima ottenibile < /f
assegnando il massimo punteggio possibile a ciascun questionario =
compilato.

N

L'Indice C.S.T.A. viene misurato secondo\lka:%uente tabella:

e
%/%/m
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2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato
ottenuto:
86% < CSTA < 87,7% 87% s CSTA < 88,7% 88% s CSTA < 89,7% 1° 13%
20
87.7% = CSTA<89,3% |887%sCSTA<90,3% | 89,7% < CSTA <91,3% 15%
30
89,3% s CSTA < 91% 90,3% s CSTA < 92% 91,3% < CSTA < 93% 17%
CSTA291% CSTA 2 92% CSTA 2 93% 4° 20%

* Fatturato TA + THSS, che misura il raggiungimento del fatturato previsto

per la Training Academy e il Training & Helicopter Support Systems, secondo
la seguente tabella:

Livello

2013 2014 2015 di % Premio
risultato
> 80% > 80% > 80% 10 13 % §’J£

z 83% 2 83% 2 83% 2 15 % %

2 86% = 86% 2 86% 3° 17 %

= 2 90% 2 90% 2 90% 4° 20 %
| e
A P

a budget

X
% di raggiungimento del Fatturato

Training Academy e THSS previsto
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Pertanto, il valore dell'indicatore di Produttivita Specifica Training & dato dai
risultati complessivamente ottenuti annualmente, in termini di percentuale del
premio, correlati rispettivamente a:

- Indice di CSTA {fino ad un massimo del 20 % del PdR)
- Fatturato TA +THSS (fino ad un massimo del 20 % del PdR)

Indice Procurement and Supply Chain (1.P.&S.C.)

E' applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti dipendenti di
AgustaWestland S.p.A. appartenenti alla Direzione Procurement and Supply
Chain.

L'indice “Procurement and Supply Chain” rileva la capacitd espressa

nell'anno di riferimento, misurata dai 2 indici seguenti:
= Q.R. (Quality Rating), misura la capacita dei fornitori di aderire agli j

standards di qualita richiesti da AgustaWestland. In particolare viene rilevato %,
il numero di parti difettose per milione (DPPM = Defective Parts per Million).

S Tale indice viene calcolato secondo la seguente tabella:
//

W%L M A
/é{ Z

b
%(igz
fg\/’%zﬁ, o Sk
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2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato
ottenuto:
1.800 < DPPM < 2.100 [1.700 < DPPM <2.000 |1.600 < DPPM < 1.900 1° 13 %
1.500 < DPPM < 1.800 |1.400 < DPPM < 1.700 |1.300 < DPPM < 1.600 2° 15 %
1.100 < DPPM < 1.500 |1.000 < DPPM < 1.400 |1.000 < DPPM < 1.300 3° 17 %
DPPM < 1.100 DPPM < 1.000 DPPM s 1.000 4° 20 %

&
X
i

/j_\ TEOA =43

ot

= T.E.O.A. (Tempo Emissione Ordini di Acquisto), che misura in giorni i

tempi che intercorrono tra una richiesta di acquisto e I'emissione del relativo

ordine di acquisto.

Tale indice rileva i tempi medi in giorni e viene calcolato secondo la seguente

tabella;

2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato ({gﬂ'
ottenuto: ~
47 <TEOA <49 | 44 <TEOA <46 | 39 < TEOA < 41 ¥ 13 % A-QA(
45 <TEOA <47 | 42<TEOA<44 | 37 <TEOA <39 2° 15 % %
43<TEOA<45 | 40<TEOA<42 | 35<TEOA<37 3° 17 %
TEOA 5 40 TEOA 535 4° 20 % /

3




),
-7 Ag UStaWEStIand A Finmeccanica Company

Pertanto, il valore dellindice Procurement and Supply Chain.é dato dai
risultati complessivamente ottenuti annualmente, in termini di percentuale del
premio, correlati rispettivamente a;

- Indice di Q.R. (fino ad un massimo del 20 % del PdR)
- Indice di T.E.O.A. {fino ad un massimo del 20 % del PdR)

Indice Commerciale (I.C.)

E’ applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti dipendenti di
AgustaWestland S.p.A. appartenenti alle tre Business Units: Commercial
B.U,, ltalian Government B.U. ed International Government B.U. e alla
Funzione Marketing.

L'indice “Produttivita Specifica Commerciale” rileva la capacitd espressa
nelfanno di riferimento dalle tre Business Units summenzionate e dalla
Funzione Marketing, di garantire un adeguato equilibrio tra costi operativi e
Order Intake, misurata dai 2 indici seguenti:

Q » E.O.l. (Efficency Order Intake), che misura percentualmente su base

annuale il rapporto tra i costi operativi delle suddette tre Business Units e

della Funzione Marketing rispetto all'effettivo valore economico degli Order %

Intake riferibili al perimetro italiano, come rilevato dalla Funzione Controllo di
Gestione secondo la seguente formula:
Operating Costs Value

E.Q.l.= x 100
Order Intake Value

M gz/ﬁ
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Operating Costs Value: ricomprende i costi operativi di pertinenza del
perimetro italiano delle tre Business Units e della Funzione Marketing (ad es:

costo del lavoro, costi propri, ammortamenti ecc.);

Tale indice viene calcolato secondo la seguente tabella:

2013 | 2014 2015 Liv. %
risultato Premio
ottenuto:
1,04% <EOI<1,10% | 1,04% <EOIs1,10% | 1,04% <EOI<1,10% 1° 13%
1,00 %< EOI'S 1,04% | 1,00 %<EOIS1,04% | 1,00 %< EOI s 1,04% 2° 15%
0,92 %< EOIS 1,00% | 0,92 %<EOI<1,00% | 082 %<EOI< 1,00% 3° 17%
EOI <092 % EO!<092% EOI £ 0,92 % 4° 20%

» P.S.M. (Produttivita Specifica Media)

E’ determinata sulla base dei risultati raggiunti dai seguenti indici:

e C.
s PCS. QM’
e P.CE. w

< B
e |[.C. .
e LE. '
e LP.S.&S. 2

Jiann ézﬁ .
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L'importo da corrispondere per l'indice P.S.M., relativo alla 5a cat., per
ciascun anno di riferimento, & costituito dalla media ponderata dei valori in
euro — erogabili alla medesima categoria contrattuale — conseguiti dai vari
indici di  produttivitda specifica applicabili alle diverse unita
produttive/organizzative.

Ai fini della determinazione della media ponderata si terra conto dell'organico
al 31/12 di ciascun anno di riferimento relativo ad ogni singola unita

produttiva/organizzativa.

Pertanto, il valore dellindicatore di Produttivitd Specifica Commerciale (Italia)
& dato dai risultati complessivamente ottenuti annualmente, in termini di

percentuale del premio, correlati rispettivamente a: %; i Z
- Indice di E.O.L (fino ad un massimo del 20% del PdR)

- Indice di P.S.M. (fino ad un massimo del 20% del PdR) '
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P.S.S.C. Produttivita Specifica Strutture Centrali
E’ applicabile agli operai, impiegati, quadri e apprendisti appartenenti alle
“Strutture Centrali”, che operano presso la sede di Cascina Costa di
Samarate, ed appartenenti a tutte quelle aree non misurate dai precedenti
indicatori di Produttivitd Specifica, ed & misurata dai 2 indici seguenti:

= G.&A.

L'indice G.&A. misura lincidenza procapite del valore delle spese generali e
amministrative di competenza delle Strutture Centrali, come rilevato dalla
Funzione Controllo di Gestione, secondo la seguente formula:

Valore Spese Generali e Amministrative delle aree non misurate dai
precedenti indicatori di produttivita specifica
G.&A. = /1.000

N° tot. dipendenti medi operanti in AgustaWestiand nel‘anno®

Tale indice viene calcolato secondo la seguente tabella che misura

I'andamento dell’indice G.&A. dell’'anno di riferimento:

A Finmeccanica Company

2013 2014 2015 Liv. % Premio
risultato
ottenuto:
6,5<G&A< 68 | 64<GRAZ 6,7 6,4 <GRA< 6,7 1° 13%
6,2<G&A < 6,5 | 6,1<G&A < 6,4 6,1<G&A < 6,4 2° 15%
59<G&A < 6,2 | 58<G&A < 6,1 58<G&A < 6,1 3° 17%
G&A<S5,9 G&A<5,8 ‘G&A <5,8 4° 20% |

B h ==

® Come indicato a bilancjo. 7%%
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= P.S.M. (Produttivita Specifica Media)
E’ determinata sulla base dei risultati raggiunti dai seguenti indici:

* C.L

e« P.CS.

e P.C.E.

e Q

s |.C

e |E.

» |.P.S.&S.
o |T.

» |P.&S.C.

L'importo da corrispondere per lindice P.S.M., relativo alla 5a cat., per
ciascun anno di riferimento, & costituito dalla media ponderata dei valori in

euro — erogabili alla medesima categoria contrattuale — conseguiti dai vari

& indici di  produttivita  specifica applicabili alle diverse unita
produttive/organizzative.

Aii fini della determinazione della media ponderata si terra conto dell’'organico
al 3112 di ciascun anno di riferimento relativo ad ogni singola unita
? produttiva/organizzativa. é?f % &Q

/0/)%,% ﬁg

don- P/
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Pertanto, il valore dell'indicatore di Produttivita Specifica Strutture Centrali &
dato dai risultati complessivamente ottenuti annualmente, in termini di
percentuale del premio, correlati rispettivamente a:

- Indice di G&A (fino ad un massimo del 20% del PdR)

- Indice di P.S.M. (fino ad un massimo del 20% del PdR)

Indice di Partecipazione Individuale al Risultato

Tale indice misura l'effettiva partecipazione di ogni singolo lavoratore ai

risultati aziendali raggiunti riparametrando l'importo lordo complessivo da

erogare, in relazione ai giorni di assenza effettuati nell'anno dal lavoratore

(escludendo le assenze a titolo di ferie e PAR) secondo la tabella seguente.

N° giorni assenza
(al netto di ferie e PAR):

Importo lordo

< 5qg

+ 200 euro

= 30499

CAMPO DI APPLICAZIONE

- 50 euro 4&

L'importo del “Premio di Risuitato” relativo agli indici di Produttivitd Specifica Z"

verra erogato ai lavoratori (operai, impiegati, quadri e apprendisti) nella

misura prevista in relazione alla sede/unita di lavoro cui sono assegnati nel

mese di corresponsione del “PdR".

vy
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VALORE E MODALITA' DI CORRESPONSIONE DEL P.d.R.

L'importo complessivo lordo massimo del "Premio di Risultato”, su cui

applicare le varie percentuali previste dai diversi

indicifindicatori, é

determinato, per ciascuno dei 3 (tre) anni di validita del presente Accordo,

sommando ai valori indicati nella seguente tabella gli importi riportati nel

successivo capitolo “Disposizioni finali”.

2013

2014

2015

EURO

2.900,00

3.250,00

3.650,00

Tale importo e riferito
parametrati come segue;

% Categorie/Livelli
1°,2°,3°

4°,5°, 5°S

Lﬂ Quad% = parametro 120

parametro 110

alla 5a categoria ed i livelli contrattuali sozi

parametro 100

=
SF
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La corresponsione dellimporto del “PdR” determinato dalla somma dei valori
corrispondenti ai livelli di risultato conseguiti per ciascun indicatore, calcolati
secondo quanto indicato nel presente Accordo, sara effettuata, in unica
soluzione, nell'anno successivo a quello in cui & stato conseguito il risultato
stesso, con la retribuzione del mese di luglio.

Beneficiari del “PdR” saranno tutti i dipendenti (quadri, impiegati, operai
e apprendisti) in organico nellanno preso a riferimento per I'erogazione del
Premio ed ancora in forza al momento della corresponsione dello stesso.

La corresponsione sara effettuata in tanti dodicesimi quanti sono i mesi

lavorati nel corso del periodo di riferimento, considerando mese intero anche
la frazione di mese superiore ai 15 giorni, con esclusione delle assenze per
chiamata o richiamo alle armi e di ogni altra assenza non retribuita. M
Al momento della cessazione del rapporto di lavoro it personale interessato )
percepira, con le competenze di fine rapporto, proporzionalmente alla durata

Q del rapporto di lavoro nel periodo di riferimento e/o nellanno in corso, un
importo convenzionalmente calcolato sulla base dellultimo “Premio di

Risultato” consuntivato e gia liquidato.

Per i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale, il premio verra :

&Y erogato in misura proporzionale all’orario di lavoro prestato. :
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Per i lavoratori con contratto di somministrazione a tempo determinato (D.
Lgs. 276/03) verranno concordate con le imprese di fornitura le modalita di
corresponsione di un importo che fara riferimento allultimo “PdR"
effettivamente erogato nellunita produttiva/organizzativa di assegnazione,
correlato al parametro previsto per la categoria assegnata ed al periodo di
presenza in Azienda, sempreché la missione abbia avuto una durata non

inferiore a 3 mesi.

Per i lavoratori assunti con contratto di apprendistato professionalizzante

viene assicurata la corresponsione del PdR alle stesse condizioni e con le

utile per il calcolo delle maggiorazioni per lavoro notturno, straordinario e

medesime modalita applicate alla generalita dei lavoratori.

Resta espressamente inteso tra le Parti che limporto del "PdR" deve
intendersi comprensivo dellincidenza sugli istituti di legge e di contratto

(inclusi quelli a liquidazione indiretta e differita), escluso quindi dal computo

del trattamento di fine rapporto e non concorrente a formare la retribuzione \g ﬂ

festivo con o-senzaliposo compensativo e peg le maggiori pr ( l

E S
R}%
N

¥ %3/
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DISPOSIZIONI FINALI

Il sistema “Premio di Risultato” cosi come definito nel presente accordo
operera, a decorrere dall'01/01/2013, per gli anni 2013, 2014 e 2015 e si
intende tacitamente rinnovato di anno in anno avendo a riferimento I'importo
stabilito per 'anno 2015.

AgustaWestland S.p.A. conferma che sard garantita ampia visibilitd e
trasparenza sui dati utili che compongonc i risultati di redditivita, di
produttivita e di qualitd per la migliore comprensione degli obiettivi da
conseguire e dei risultati raggiunti.

Pertanto le Parti convengono di incontrarsi entro il mese di aprile di ogni
anno, in occasione della riunione prevista per [illustrazione dei programmi
produttivi, per una prima analisi del'andamento dei risultati aziendali utili per
la determinazione del "“PdR” dell'esercizio precedente, nonché per un esame
dei dati previsionali dell'anno e di quelli di medio termine.
o

\({\ Inoltre, non appena disponibili i dati consuntivi degli indicatori di Redditivita e £

di Efficacia Complessiva dell’'esercizio precedente, e comunque non oltre il g/
mese di giugno, le Parti si incontreranno per esaminare | risultati raggiunti e

per fornire, se necessario, ogni ulteriore elemento informativo nonché per un 2 th

esame dell’andamento dell’anno in corso.

A livello di Unita produttiva/organizzativa si effettueranno verifiche periodiche
&( dellandamento degli indici di_Prod(lfttivita Specifica al fine di analj "
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eventuali situazioni anomale con [Iobiettivo di rispettare il livello di
risultato prefissato per 'anno.

Si conviene inoltre che, al verificarsi di significative modifiche e cambiamenti
dei Piani tecnico/produttivi aziendali, degli assetti organizzativi o di
straordinari eventi aziendali e/o esterni, si dara corso ad un incontro per un
esame congiunto degli eventuali effetti sugli elementi presi a riferimento
per la determinazione del “Premio di Risultato”.

Qualora lindicatore R.O.S. consuntivato sia uguale o superiore al 7 % verra
corrisposto un importo lordo - riferito alla 5a cat. — pari a euro 1.100,00.

Parimenti nel caso in cui il punteggio complessivo dell’indicatore E.C. sia
uguale o superiore a 19.000 punti, verra corrisposto un importo lordo —
riferito alla 5a cat. — di euro 900,00.

sara pertanto derivante dalla somma dei due valori di cui sopra e degli
importi lordi del P.d.R. riportati nella tabella contenuta nel precedente
% capitolo intitolato “Valore e modalita di corresponsione del P.d.R.".

L’importo lordo complessivo del premio di risultato relativo a ciascun anno %

/{ Il presente Accordo esaurisce qualsiasi rivendicazione collettiva di carattere
economico per tutto il periodo di vigenza dello stesso. Le Parti convengono

che, 6 mesi prima della scadenza del presente Accordo, si dara avvio alla
negoziaziope per il rinnovo del contratto di secondo livello.
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Le Parti si danno inoltre atto che il Premio di Risultato come sopra definito, in
considerazione della sua natura e delle particolari modalita di
determinazione, ha le caratteristiche previste dalla normativa legislativa e
contrattuale vigente e, pertanto, tali da consentire I'applicazione sia del
particolare trattamento contributivo previsto dai commi 67 e 68 dell'articolo 1
della Legge 247/2007 attuativa del Protocollo del 23 luglio 2007, come
modificati dalf’articolo 4, comma 28, Legge 92/2012 e successive maodifiche,
proroghe ed integrazioni, sia dellimposta sostitutiva prevista dall’art. 2,
comma 1, lett. C), del D.L. 93/2008, convertito, con modificazioni, dalla
Legge 126/2008, dallarticolo 1, commi 481 e 482, della Legge 228/2012 e
dal DPCM 22 gennaio 2013 (in fase di Qubblicazione) e successive

Q modifiche, proroghe ed integrazioni. ,
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MERCATO DEL LAVORO

Le Parti confermano che il rapporto di lavoro a tempo indeterminato
costituisce la tipologia contrattuale di riferimento.

Le Parti convengono altresi sull'utilitd del ricorso a prestazioni di lavoro con
contratto di somministrazione, nonché con contratto di apprendistato
professionalizzante o di mestiere — come definiti dalla vigente normativa
legislativa e contrattuale — in quanto riconosciuti il primo come importante
strumento di flessibilithd operativa e gestionale e il secondo come fattore di
crescita professionale, anche attraverso un’adeguata formazione sul lavoro,
di giovani che accedono al lavoro in vista di una occupazione stabile e di
qualita.

In particolare: Baj
el
Q a) Lavoratori somministrati g

Le Parti concordano che sara esaminato a livello di singolo

Stabilimento/Unita produttiva e con cadenza semestrale, I'andamento
\ dell’utilizz% tipologie di lavoratori somminigtrati presenti
Azienda. ;ﬂf/ / AA
: o
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L’Azienda, anche in conformita a quanto previsto dalle norme legislative e di
contratto collettivo applicabili ai lavoratori somministrati, conferma il diritto
degli stessi a partecipare alle assemblee del personale dipendente di
AgustaWestland e assicura la propria disponibilith a concordare con le
Imprese di somministrazione la possibilita di rendere disponibili idonei locali
per consentire a tali lavoratori, utilizzati presso le proprie Unita Produttive, di
tenere specifiche assemblee ad essi destinate.

Le Parti convengono inoltre sulla necessita di prevedere per i lavoratori
somministrati la corresponsione di erogazioni economiche correlate ai
risultati aziendali. Le modalitd ed i criteri per la determinazione e la
corresponsione di tali erogazioni economiche sono specificamente definite
nel capitolo “Premio di Risultato” del presente Accordo.

b)  Apprendisti
Le Parti si danno atto che il contratto di Apprendistato professionalizzante o

di mestiere costituisce — anche grazie alla valorizzazione dei suoi contenuti
formativi — il canale privilegiato per 'accesso dei giovani in azienda.

Tale tipologia contrattuale & disciplinata dal T.U. 167/2011, dallAccordo
Interconfederale Confindustria — CGIL, CISL e UIL del 18 aprile 2012,
nonche dall’Accordo 18 luglio 2006 sottoscritto dall'’Azienda con FIM, FIOM e

A Finmeccanica Company
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Ai lavoratori assunti con contratto di apprendistato professionalizzante o di

mestiere dal 1° luglio 2013 verra riconosciuto un trattamento economico

complessivo, da considerarsi assorbente gli importi Una Tantum previsti dal Eﬂ/
summenzionato Accordo del 18 luglio 2006, che comprendera l'erogazione

mensile delle voci retributive aziendali aggiuntive rispetto ai trattamenti -
onomici previsti dal CCNL applicato. %/
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ORARIO DI LAVORO

FLESSIBILITA’
a) Premessa

Le parti si danno atto che la realizzazione degli obiettivi dichiarati nel
presente Accordo ed il perseguimento di un elevato livello di competitivita
richiedono l'adozione di adeguati livelli di flessibilita operativa, da ottenere
anche attraverso nuovi modelli di organizzazione del lavoro e l'individuazione
di articolazioni di orari lavorativi che:

e siano rispondenti alle necessita di efficientamento produttivo;

e possano consentire — fermo restando 'osservanza delle disposizioni
vigenti in materia di lavoro — un utilizzo ottimale delle risorse umane e

9 degli impianti funzionale alle esigenze tecnico/produttive, ai carichi di
lavoro ed alla variabilita delle condizioni sui mercati nazionale ed W
internazionale. %

In considerazione della premessa sopra riportata, le Parti convengono
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b) orario di lavoro a turni

Le Parti - tenuto conto delle peculiaritd del ciclo tecnico-produttivo di
AgustaWestland S.p.A., delle specificita del settore ad alta tecnologia in cui
opera I'Azienda, delle esigenze specifiche legate alla necessita di far fronte
alle richieste dei clienti nonché alle scadenze concordate con gli stessi, e
dell'elevato livello di competitivita internazionale che richiede di assicurare la
massima flessibilitd dell'organizzazione del lavoro — concordano in merito
alla possibilita di adottare, ove ne ricorrano i presupposti e le condizioni, le
seguenti articolazioni dell’orario di lavoro a turni:

1) prestazioni di lavoro dal lunedi al venerdi distribuite su due o su tre
turni avvicendati. [n tali casi gli importi delle relative indennita turno

saranno, con decorrenza 1° aprile 2013, pari a Euro 5,00 lordi per il 1°

e 2° turno effettivamente lavorati, e pari a Euro 8,00 lordi per il 3°
S turno {di norma 22.00-06.00) effettivamente lavorato.

2) prestazioni di lavoro in turni particolari distribuite su tre turni giornalieri
avvicendati su sei giorni alla settimana dal lunedi al sabato. In tali casi
gli importi delle relative indennita turno saranno, con decorrenza 1°
aprile 2013, pari a Euro 8,50 lordi per il 1° e 2° turno effettivamente
lavorati, e pari a Euro 14,00 lordi per il 3° turno effettivamente
lavorato. Inoltre, ai lavoratori interessati a tali regimi di orario che

effettuano i turni previsti nella giornata di sabato, in relazione ai

particolari disagi e%onosciita una indennita aggi
110 P

r
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lorda di Euro 6,00 per ogni turno effettivamente prestato in tale
giornata (nellallegatc 2 schema a titolo esemplificativo della
turnazione prevista).
Per il personale che abbia svolto effettiva prestazione nel terzo turno
in misura almeno pari al 90% della schedulazione di turni prevista su
base bimestrale (al netto di festivita e chiusure collettive aziendali)
verra riconosciuto un importo lordo una tantum del valore procapite di
euro 160,00,
Inoltre, ai lavoratori che abbiano svolto una effettiva prestazione in
misura almeno pari al 95% dellintera schedulazione di turni prevista
su base bimestrale (al netto di festivita, chiusure collettive aziendali,
ferie @ PARY) verra riconosciuto un importo lordo una tantum del valore
procapite di euro 40,00. )
| suddetti importi lordi a titolo di una tantum verranno corrisposti con la
S retribuzione del mese successivo al termine di ciascun bimestre, e
saranno in ogni caso comprensivi della incidenza su tutti gli istituti
legali e contrattuali, diretti, indiretti e differiti (compreso il trattamento
di fine rapporto).

3) prestazioni di lavoro in turni particolari distribuite su due o tre turni é; i[
giornalieri avvicendati su sette giorni alla settimana dal lunedi alla
domenica, limitatamente ad attivita tecnico/produttive. In tali casi gli ﬁ

importi delle relative indennita turno saranno, con decorrenza 1°

maggio 2013, pari a Euro 6,50 lordi per il 1° e 2° turno effettivamente
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lavorato, e con decorrenza 1° maggio 2014, pari a Euro 7,00 lordi per
il 1° e 2° turno effettivamente lavorati, e pari a Euro 14,00 lordi per il
3° turno effettivamente lavorato. Inoltre, ai lavoratori interessati a
questi ultimi regimi di orario che effettuano i turni previsti nella giornata
di sabato e domenica, in relazione ai particolari disagi esistenti, verra
riconosciuta una indennita aggiuntiva lorda di Euro 6,00 per il sabato e
per la domenica per ogni turno effettivamente prestato in tali giornate.
Con riferimento alle modalita di turnazione di cui al presente punto 3) -
ove possibile - I'Azienda introdurra turnazioni che comportinc una
riduzione della durata media dell’'orario lavorativo settimanale fino a
37,5 ore, compatibilmente alle proprie esigenze tecnico-organizzative
e produttive. Per le turnazioni che prevedano una durata media
dell'orario lavorativo settimanale superiore alle 37,5 ore, I'Azienda
provvedera a liquidare tale eccedenza su base bimestrale applicando
\9 una maggiorazione oraria omnicomprensiva pari al 20% e tenendo
conto esclusivamente dei frazionamenti orari superiori ai 15 minuti;
Riguardo alle maggiorazioni previste dal CCNL vigente (articolo 7
lettere d) ed i), Sez. IV, Titolo I} per il lavoro svolto nelle giornate di

domenica (pari al 10% per l'orario diurno e al 30% per l'orario
notturno), le Parti concordano sull'applicazione di una maggiorazione

— 97\ pari al 35% per l'orario diurno e al 50% per I'orario notturno, sostitutive f g e

ed assorbenti le suddette maggiorazioni stabilite dal CCNL vigente;
Inolire ai lavoratori verra riconosciuto un importo lordo pari a 3 ore di

retribuzione  ordinaria  aggiuntiva per ciascuna domenic
effettivamente lavorata nel rigpettq delle turnazioni eviste.
Z/ V7 ﬂ% Q S
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Con riferimento alle modalita di turnazione di cui al presente punto 3)

le Parti concordano inoltre sulla possibilita dell'impiego di un numero

di squadre variabile con una diversa distribuzione della rotazione

anche tramite orari di lavoro plurisettimanali (nell’'allegato 2 alcuni

schemi di turnazione a titolo esemplificativo).

Con riferimento al regime di orario articolato su due turni giornalieri

avvicendati su sette giorni alla settimana dal lunedi alla domenica, a

favore del personale che abbia svolto effettiva prestazione in misura

almeno pari al 90% dell'intera schedulazione di turni prevista su base

bimestrale (al netto di festivita e chiusure collettive aziendali) verra

riconosciuto un importo lordo una tantum del valore procapite di euro

180,00.

Con riferimento al regime di orario articolato su tre turni giornalieri

avvicendati su sette giorni alla settimana dal lunedi alla domenica, a
S favore del personale che abbia svolto effettiva prestazione nel terzo

turno e nei turni domenicali in misura complessivamente almeno pari

al 90% della schedulazione dei suddetti turni prevista su base

bimestrale (al netto di festivita e chiusure collettive aziendali} verra

riconosciuto un importo lordo una tantum del valore procapite di euro

180,00. M

Inoltre, con riferimento alle turnazioni di cui al presente punto 3), ai 5

[@(7//_\ lavoratori che abbiano svolto una effettiva prestazione in misura
Imeno pari al 95% dell'intera schedulazione di turni prevista su base

a
bimestrale (al Wivit&, chiusure ¢allettive aziendali, feri
j/ % = @
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PAR) verra riconosciuto un importo lordo una tantum del valore
procapite di euro 50,00.

| suddetti importi lordi a titolo di una tantum verranno corrisposti con la
retribuzione del mese successivo al termine di ciascun bimestre, e
saranno in ogni caso comprensivi della incidenza su tutti gli istituti
legali e contrattuali, diretti, indiretti e differiti (compreso il trattamento
di fine rapporto).

Gli importi a titolo di indennita turno sono comprensivi della incidenza su tutti
gli istituti legali e contrattuali, diretti, indiretti e differiti (compreso il

trattamento di fine rapporto), e saranno erogati con le modalita gia in atto.
Sono fatti salvi accordi a livello locale preesistenti.

& Le Parti convengono che, preventivamente all'introduzione delle articolazioni
di orario di cui sopra, e fermo restando il trattamento economico/normativo ivi
disciplinato, si terra a livello di Unita produttiva apposito esame congiunto, da
concludersi entro 5 giorni lavorativi dal suo inizio ed avente ad oggetto:

+ motivi @ ambito di applicazione dell'articolazione di orario da attuare; %
» periodo di applicazione dell'articolazione prescelta.
@’\Quanto sopra si riferisce alla previsione di cui al punto Flessibilita, secon

alinea di pag. 52 del presente accordo. g
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PART-TIME

Le Parti si danno atto che —~ come riconosciuto anche nell'lntesa del 7 marzo
2011 (sottoscritta da Confindustria € CGIL CISL e UIL) sulle azioni a
sostegno delle politiche di conciliazione tra famiglia e lavoro - l'utilizzo del
part-time in forma orizzontale o verticale rappresenta sia una modalita di
orario rispondente ad esigenze aziendali, sia uno strumento di flessibilita
family friendly.

In considerazione di quanto sopra, 'Azienda, nellambito di quanto previsto
dalla normativa di Legge, dal vigente CCNL e dagli accordi aziendali in
vigore, conferma la disponibilita a continuare nelf'applicazione di ipotesi di
articolazione del lavoro a tempo parziale in forma verticale o mista nonché in
forma orizzontale con prestazione lavorativa giornaliera anche superiore alle
4 ore.

Nei confronti dei lavoratori in part time potra essere applicata la flessibilita

dell'orario di entrata nel limite massimo di 15 minuti con le modalita in atto
per i lavoratori full time.
2 % %

Le Parti infine convengono che, su richiesta del lavoratore, lo stesso potra

essere assistitc da un componente della RSU in sede di stipula di un

Q contratto di lavoro a tempo parziale o in caso di Eiasformazione del co

da tempo pieno a tempo parziale.
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TELELAVORO

Le Parti, conformemente a quanto previsto nell’Accordo Interconfederale 9
giugno 2004 per il recepimento dellAccordo-Quadro Europeo sul telelavoro
concluso il 16 luglio 2002 tra UNICE/UEAPME, CEEP E CES, ritengono che
il telelavoro costituisce una modalita di svolgimento della prestazione che
consente allAzienda di modernizzare I'organizzazione del lavoro e ai

lavoratori di conciliare I'attivita lavorativa con la vita sociale.

Con particolare riferimento al work-life balance, le Parti si danno atto — come
riconosciuto anche nellintesa del 7 marzo 2011 (softoscritta da Confindustria
e CGIL CISL e UIL) sulle azioni a sostegno delle politiche di conciliazione tra
famiglia e lavoro - che il miglior bilanciamento possibile del tempo lavorativo
e del tempo familare o di cura costituisce un contributo importante per un

benessere durevole, per una crescita economica sostenibile e per la
coesione sociale.

Considerato quanto sopra, le Parti intendono promuovere in via
sperimentale, anche ai sensi dell'art. 9 L. 53/2000 ed al fine di beneficiare
delle relative agevolazioni, I'utilizzo del telelavoro ne! rispetto dei seguenti

principi:
¢ volontarieta del telelavoro, sia nella fase iniziale del rapporto, sia in

costanza dello stesso;
QH* g possibile reversibilita della modalita in telelavoro;
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ricorso al telelavoro per assicurare maggiore efficienza di determinati
processi organizzativi;

adozione, da parte dellAzienda, delle misure adeguate a garantire la
protezione del software e dei dati utilizzati ed elaborati dal
telelavoratore, ed informativa al lavoratore su norme di legge e regole
aziendali applicabili a tale proposito;

responsabilita del telelavoratore in caso di violazione delle norme e
regole di cui al punto precedente;

preventiva definizione di responsabilita e costi relativi agli strumenti di
lavoro;

rispetto, da parte del’Azienda e del telelavoratore, delle norme in
tema di salute e sicurezza sul lavoro;

possibilita, da parte dellAzienda, di accedere al luogo in cui viene
svolto il telelavoro;

opportunita per il telelavoratore di gestire 'organizzazione del proprio
tempo di lavoro nel rispetto della legge, del contratto collettivo e delle
direttive aziendali, e tenuto conto delle oggettive esigenze di lavoro;
salvaguardia per il telelavoratore delle opportunita di accesso alla
formazione e allo sviluppo della carriera;

garanzia al telelavoratore dei diritti collettivi propri dei lavoratori che
operano allinterno dell’Azienda.

In relazione a quanto sopra, le Parti si danno pertanto atto che potranno

essere instaurati/modificati rapporti

i lavoro prevedendo la modalita

A Finmeccanica Company
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telelavoro — nel rispetto del limite massimo del 3 % riferito al totale dei
dipendenti a tempo indeterminato.

A tal fine, nelle singole Unita produttive potranno essere definite nel rispetto

di quanto sopra, le modalita e le condizioni per la concreta applicazione di _

tale istituto normativo. E




N

=7

3’ AgustaWestland

IMPIANTI E APPARECCHIATURE PER ESIGENZE

ORGANIZZATIVE / PRODUTTIVE / DI SICUREZZA

Con riferimento allinstallazione di impianti audiovisivi e di altre

apparecchiature necessarie per esigenze organizzative / produttive / di

sicurezza, e dalle quali possano derivare controlli a distanza dell'attivita dei

lavoratori, le Parti confermano il divieto dellutilizzo delle suddette

apparecchiature per finalita di controllo a distanza.

Le Parti riconoscono, tenuto conto della peculiarita dell'attivitd produttiva di

AgustaWestland, Fimportanza di:

tutelare la proprietda intellettuale dell'azienda salvaguardando le
conoscenze e le abilith operative specifiche della stessa, soprattutto in
considerazione della rilevanza strategica del know-how aziendale
nell'attuale contesto competitivo internazionale;

garantire adeguati livelli di sicurezza industriale anche nel rispetto di
specifiche previsioni normative (ad es. DPCM 12 giugno 2009, DPCM
22 luglio 2011, art. 4 L. 300/1970);

proteggere il patrimonio aziendale;

preservare i beni dei clienti;

garantire il rispetto delle normative in materia di Sicurezza sul Lavoro.

In considerazione di quanto precede si conviene che, per linstallazione di

nuovi impianti e apparecchiature con le suddette caratteristiche e finalita,

sara effettuato a livello di sito un esame congiunto da ¢

giorni lavorativi.

ersi entro dieci

.f‘l

A Finmeccanica Company

P
I



A,
'7 Ag UStaWESt Ia n d A Finmeccanica Company

Quanto sopra riguardera anche linstallazione presso le unita produttive e
organizzative di strumenti e/o meccanismi che consentano una pil adeguata
regolamentazione e controllo degli accesi in azienda.

Resta comungque inteso che I'attivazione e I'utilizzo dei suddetti strumenti non
potrd comportare conseguenze di carattere disciplinare nei confronti dei

lavoratori salvo i casi di dolo e colpa grave.

L'applicazione di tutto quanto sopra risponde alle previsioni di cui allarticolo
4 della Legge 300/1970. W %

i 5%
W R
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WELFARE AZIENDALE

Le Parti, tenuto conto delle linee guida emerse dal “Libro verde sul futuro del
modello sociale® e dal “Libro bianco sul futuro del modello sociale”,
predisposti dal Ministero del Lavoro rispettivamente il 25 luglio 2008 e il 6
maggio 2009, nonché alla luce dei suggerimenti contenuti nell'lntesa suile
‘Azioni a sostegno delle politiche di conciliazione tra famiglia e lavoro”,
sottoscritta da Ministero del Lavoro e parti sociali in data 7 marzo 2011,
intendono promuovere ed incentivare buone pratiche di responsabilita
sociale.

Le parti sono consapevoli che:

- i cambiamenti economici, culturali, sociali e demografici rendono
imprescindibile I'implementazione in azienda di sistemi di Welfare integrato,
ed in particolare di servizi alla persona e alla famiglia, al fine sia di migliorare
la qualita di vita dei dipendenti, sia di incrementare la produttivita e la
competitivita aziendale nel medio-lungo periodo;

- la riprogettazione e la valorizzazione del sistema di Welfare in essere
consente di oftenere un maggior ritorno dagli investimenti sulle risorse
umane ed un sistema di governance evoluto e partecipato;

- la conciliazione delle esigenze lavorative, familiari e personali dei

Iavorator;' ¢ fondamentale per creare condizioni che permettano ai dipendenti

A Finmeccanica Company
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di esprimere le proprie potenzialita professionali e di lavorare con maggiore
soddisfazione;

- la salute rappresenta un diritto fondamentale di ciascun individuo
garantito a livello costituzionale e la promozione del <<bene-essere>> psico-
fisico dei dipendenti contribuisce ad ottimizzare il clima aziendale ed a
fidelizzare i dipendenti stessi all'azienda;

- Facquisizione efo incremento di conoscenze e competenze lungo
lintero ciclo di vita (cd. “life long learning”) costituisce un diritto personale di
nuova generazione, quale garanzia della stabilitda occupazionale e dello
sviluppo delle capacita personali, favorendo un processo di creazione di un
valore condiviso, durevole e sostenibile nel tempo, in un mercato del lavoro
ove la natura delle occupazioni cambia velocemente per rimanere al passo
con i paralleli mutamenti dell’'economia.

Le Parti intendono, quindi, attivare e/o confermare azioni positive di welfare
aziendale e di work-life balance nellambito delle seguenti tipologie di
intervento:

» asili nido;

» trasporti.

ryAE Ve
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Asili nido

Le Parti riconoscono limportanza della conciliazione delle esigenze
professionali e familiari dei lavoratori e concordano sulla prosecuzione ed
estensione della ricerca di soluzioni in cooperazione con gli Enti
Locali/lstituzioni Private che, nelle aree in cui si trovano le Unita Aziendali,
gestiscano asili nido e scuole d'infanzia, al fine di proporre soluzioni
agevolate per l'accoglienza dei figli dei dipendenti, anche residenti nei
comuni in cui si trovano le strutture oggetto di convenzione. Per i lavoratori a
turno tali strutture potranno anche non essere quelle di riferimento della sede
di lavoro.

Visite mediche specialistiche

L'Azienda si impegna a valutare la possibilita di stipulare apposite
convenzionifintese con strutture sanitarie esterne, per consentire ai lavoratori
dipendenti di AgustaWestland S.p.A. di effettuare visite mediche f &A/

specialistiche a tariffe agevolate e direttamente all'interno delle varie Unita

g aziendali. &

Trasporti

Le Parti convengono che, a livello locale, sara istituita una Commissione

mista aziendale al fine di migliorare i servizi di trasporto rappresentando

compiutamente le esigenze dei lgvoratori nei c%ioni.

7N W e
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PARI OPPORTUNITA’

L'Azienda aderisce ai principi di cui alla Carta per le pari opportunita e
F'uguaglianza sul lavoro, promuovendone le finalita in essa contenute.

FERIE

Le Parti concordano che annualmente a livello di sito si procedera ad un
esame congiunto tra Azienda e R.S.U. relativo alla programmazione WJ
aziendale, anche non continuativa, inerente la distribuzione flessibile delle

ferie individuali e collettive, anche eccedenti le due settimane.
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DISPOSIZIONI FINALI

Le Parti si danno atto che le disposizioni del presente Accordo, nelfambito di
ogni istituto, sono correlative ed inscindibili tra loro.

Le Parti convengono, inolire, che le previsioni del presente Accordo sono da
considerarsi complessivamente di miglior favore rispetto a quanto previsto,
elativamente alle materie qui dlsmpllnate dgi precedenti Accordi.

A B Ly

TH Ty
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Allegato 1)

Definizioni e modalita di determinazione del valore degli indicatori
(Parametri) utili per il “Premio di Risultato”

Return on Sales (R.0.S.)

Questo parametro, desunto dal Conto Economico aziendale, indica il
rapporto — in termini percentuali — tra il Risultato Operativo ed il Valore della
produzione a ricavo

Risultato Operativo

R.OS. = x 100
Valore della Produzione a ricavo

Il valore del R.O.8. indica pertanto la percentuale di margine ottenuto per
ogni Euro di valore prodotto dallAzienda su contratti di vendita di prodotti e
servizi.

S Efficacia Complessiva (E.C.) ;2-

Pronto Produttivo Elicotteri (P.P.E) e Consegna Kits (C.K.) w

L’assegnazione del punteggio relativo alle diverse tipologie di elicotteri pronti _{

/o al collaudo e di kit consegnati & stato determinato considerando sia le ore di
manodopera in tempi assegnati, sia il valore dei materiali impiegati i @
prendendo a base e come riferimento il punteggio 100 assegnato

all'elicottero Grand New. a /@ — @

i
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Revisione Elicotteri (R.E.)

Le 4 “fasce” per gli elicotteri in revisione sono le seguenti:

A Finmeccanica Company

FASCE

MODELLI

PUNTI

A 109 GdF

CH 47 El (kit compressor)
AB 412 CFS

AB 412 CC

AB 412 GdF

AB 412 El

AB 204 WFF

AB 206 JR3

AB 206 C1

AW109 Nexus Ispezione
AW109 Algeria Refrofit

AB 412 CdP
A 109 PS

AB 212 AM (/spezione
maggiore )
AB 212 PS
A 108 EI

AW 108 NEXUS fase 3

AW 139

(2]

AB 212 AMl (Generale)
AB 205 EI

MH 53 NAVY

SH 3D MW/VIP ITALLA

A 109 TOW

SH 3D BRASILE

AB 212 MM (Generale)
AB 412 tipo VENEZUELA

CH 47 El (Fasata
intermedia)
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AB 212 (Riconfig. EI)

AB 212 MM
(Generale+NLA)

SH 30 MMI
(Revis.Gen./Ammod.)
CH 47C EVABU DHABI
(Fasata chiusura ciclo
— Generale)

HH 3F AMI (Revis.
Gen/Ammod.)

HH 3F MMl {Revis.
Gen./Ammod.)

AW 11

g9

Definizioni:

Elicottero pronto al collaudo
(valido per elicotteri prodotti e revisionati)

~)

L'elicottero si considera pronto al collaudo quando & stata emessa dal’Ente
aziendale competente la “dichiarazione di pronto al collaudo” o equivalente
con cui si attesta la messa a disposizione al Cliente dell’elicottero.

Consegna kit ‘g

kit si considera consegnato al momento della emissione da parte AA/
i
K'X dellEnte aziendale competente della “dichiarazione di conformitd” o

" della tipologia w

equivalente relativa al "segmento rap esentati

e precisamente:

e
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Velivolo Segmenti rappresentativi
AW138 Build-Up MGB
NH 90 TTH Rear Fuselage Structure
NH 90 NFH Rear Fuselage Structure
AW 119 Build-Up R.P.

AW 138 (Russia) Fuselage Assy

T129 ATAK Build-UP MGB

Produzione Ricambi

Per ogni milione di Euro di valore dei ricambi consegnati dalle diverse Unita
produttive e destinati alla Direzione Product Support Italy vengono
assegnati 36 punti.

S | valori a consuntivo dei ricambi consegnati in ciascun anno di riferimento {Z
verranno determinati sulla base dei dati delle transazioni del sistema

informativo aziendale SAP. QQM’
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Produttivita Specifica (P.S.)

Costo Industriale {C.l.)

A Finmeccanica Company

L'indice C.|. & ottenuto considerando i seguenti P/N ed elicotteri:

Unita

P/N rappresentativi

| Centro Integrato Trasmissioni

Build Up Mgb Grand

Build Up Mgb AW 139

Build Up Mgb NH90

Build Up Mgb AW 119

Build Up Mgb T128

Build Up Mgb AW189 (dal 2014)

Anagrii

Main Rotor Blade Grand/AW119
Main Rotor Blade CH47 (dal 2014)
Main Rotor Blade AW 139

Brindisi

Kit Main Rotor Grand

Kit Main Rotor AW 139

Kit Main Rotor AW 119

Kit Main Rotor T129

Kit Main Rotor AW 189 (dal 2014)

Ass. Fusoliera Grand

Ass. Fusoliera AW139

Rear Fuselage Structure NH 90
Ass. Fusoliera AW189 (dal 2014)
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Unita Montaggio Finale Elicotteri rappresentativi
Vergiate Montaggio Finale AW 139

Montaggio Finale Grand

Montaggio Finale AW 189 (dal 2014)
Venezia - Tessera Montaggio finale NHS0

il costo industriale consuntivato in ciascun anno viene confrontato con quello

relativo ai P/N o Elicotteri definito per I'anno 2011, al netto degli indici inflattivi

rilevati annualmente secondo i “pesi” sottoriportati:

* 50% delindice ISTAT delle retribuzioni contrattuali (settore Industria

Metalmeccanica);

W
L

A
x4
4

Gothd

* 50% dell'indice ISTAT dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali (tav.
13.1 dellISTAT) riferita al raggruppamento beni strumentali.

f;/’;%k
p
X

H
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TOTALE COSTO PRODOTTO EFFETTIVO

Possibilita di intervento

Costo effettivo industriale
e

—
o ; ST CURSLATG LAVORAZ
TASSO ORARIO INGUSTRIALF m ESTERNE
MATERI

C.LAY, +C. PROPRI + AMMORT, + costi ricire, .
TOTALE ORE WMOD effettive *| xMHwot |7} LAV-ESL

| ——
1 costi openativi
industriall antrano nel
ﬁ ﬁ czlcolo del tasso oraro ﬁ ﬁ ﬁ
ienza

Effi Responsablli CdC PRODUTHIVI Distints Base _ | Gestione FC
-

cie
Ing. di Fabb. reparti Responsablli CdC AUSILIARI Fill +*
@ produttivi Resp. APV Resp. APV

TEMPI | THTAL L
ASSE il Rt oo wveecn

Indicatore Scarto (Benevento)

L’'Indicatore Scarto & definito dalla softostante formula di calcolo:

h_TA _Versato_Tot4P/Ns

dove:

Indice _Scarto(% h TA)= h_TA_Scario_Tot4P/Ns , 100 64@

TA = Tempi Assegnati

w h TA Scarto = Ore in Tempi Assegnati (TA) associate alle fusioni
\ scartate, cumulate per tutte le fasi di lavorazioni interpe€d ester

eseguite fino alla fase in cui la fusione vie

(SRl ﬂj«/ ¥
/’Um
A &;X LUk
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h_TA Versato = Ore in Tempi Assegnati (TA) associate alle fusioni
versate a Magazzino, cumulate per tutte le fasi di lavorazioni
interne ed esterne eseguite fino al versamento

Con riferimento alle leghe Alluminio e Magnesio utilizzate in produzione, per
tener conto della variabilita dei mix di produzione negli anni, le Ore Scarto
per i P/Ns in lega di Magnesio saranno riparametrate con un coefficiente dato
dal rapporto delle densita delle due leghe:

_ pMagnesio - 2367

a =0,67
p Allumin io 1’78
Unita P/N rappresentativi
Benevento Fusione AW 139

Fusione NH 90
Fusione Coperchio NH 90

= | o r W
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Piano consegne Segmenti e Piano Consegne Elicotteri

Gli indici P.C.S. e P.C.E. sono ottenuti considerando, per I'anno 2013, i

seguenti segmenti ed elicotteri da consegnare:

Unita

Segmenti rappresentativi

Centro Integrate Trasmissioni

Mgb Grand SP/AW119
Mgb AW 139

Mgb AW169

Mgh T129

Mgb AW189

Mgb NH90

Tgb Grand SP/AW119
Tgb T129

Tgb AW189

Anagni

Mrb Grand SP /JAW119
Mrb AW 139

Mrb CH47

Trb Grand SP /AW119
Trb AW 139

Trb AW189

Frosinone

Mrh AW Grand SP/AW119
Mrh AW 139

Mrh AW 169

Mrh AW 189

Mrh T129

Trh Grand SP

Trh AW 139

Trh T129

Trh AW189




2\,
-7~ AgustaWestland

A Finmeccanica Company

Brindisi

Fusocliera Grand SP
Fusoliera AW 139
Fusoliera AW 169
Fusoliera AW 189
Rear Fuselage NH90

Benevento

Carter Principale A 109 in RZ5
Carter Principale AW 138
Carter centrale NH 90

Corpo Scatola 90° A109

Corpo Scatola Accessori NH 90

Unita

Elicotteri rappresentativi

Vergiate

Grand SP
AW 139
AW 169
AW 189
CH 47

Venezia-Tessera

NH90

S Frosinone

Revisione AW 109*/NEXUS Ispezione
Revisione AW109 Nexus

Revisione AB 205

Revisione AB 206*

Revisione AB 212*

Revisione AB 412*

Revisione CH 47*

Revisione HH3F

Revisione AW101
Revisione AW139

RS

2N A

Mg

)

h Y
7

B TN%
)
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* Nel calcolo dellindice “Piano Consegne Elicotteri” dell’'Unita di Frosinone
ciascun elicottero da revisionare deve essere moltiplicato, sia in sede di
previsione che di consuntivo, per il fattore correttivo 5, al fine di assicurare
Fequivalenza con i segmenti presi in considerazione relativamente alla
medesima Unita.

Indice Engineering (I.E.)
Milestones:

NMR: numero delle Milestones effettivamente raggiunte nell’anno, secondo il
peso assegnato in relazione alla tempistica in cui sono state conseguite.

Tempistiche:
TO = Milestones raggiunte entro la scadenza prevista (peso = 1,10) M
T1 = Milestones raggiunte entro 90 gg dalla scadenza prevista e comunque

Q entro I'anno di riferimento (peso = 1) M

T2 = Milestones raggiunte oltre 90 gg ma entro 180 gg dalla scadenza ‘g
prevista € comunque entro I'anno di riferimento (peso = 0,80)

T3 = Milestones raggiunte oltre 180 gg dalla scadenza prevista
comunque entro I'anno di riferimentg (peso = 0,60)
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NMV: numero delle Milestones Valide al fine del conteggio: & pari al numero
delle Milestones Definite (ND) meno il numero delle Milestones Soppresse
(NS)

NMR
Calcolo dellindice: ------—--
NMV

Certificazioni/Eventi Significativi:

Certificazioni ed eventi particolari, definiti annualmente al di fuori dell'elenco

delle Milestones Valide per l'indicatore delle Milestones come sopra definito.

NC: numero delle Certificazioni/Eventi effettivamente raggiunti nell'anno
secondo il peso assegnato in relazione alla tempistica in cui sono state
conseguite.

Tempistiche:
TO = Certificazioni/Eventi raggiunti entro la scadenza prevista (peso = 1,10)

T1 = Certificazioni/Eventi raggiunti entro 30 gg dalla scadenza prevista e
comungque entro I'anno di riferimento (peso = 1)

T2 = Certificazioni/Eventi raggiunti oltre 30 gg ma entro 60 gg dalla scadenza

prevista e comunque entro I'anno di riferimento (peso = 0,80)

A Finmeccanica Company
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NV: numero delle Certificazioni/Eventi validi al fine del conteggio: & pari al
numero delle Certificazioni/Eventi (ND) meno il numero delle

Certificazioni/Eventi soppressi {NS) gﬂ#/

S

NV
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Allegato 2)
ESEMPLIFICAZIONI

Prestazioni di lavoro in turni particolari distribuite su tre turni giornalieri
avvicendati su sei giorni alla settimana dal lunedi al sabato:

Orario dilavoro Pause | Orario di lavoro

TURNO

1° dalle 05.45 alle 11.45 dalle 11.45 alle 12.30 dalle 05.45 alle 12.00

2° dalle 11.45 alle 17.45 | dalle 11.00 alle 11.45 dalle 12.00 alle 18.15
dalle 20.15 alle 20.45

]
3 dalle 17.45 alle 01.30 | "o S S e 01 45 %

Prestazioni di lavoro in turni particolari distribuite su due (H16) o tre turni
(H24) giornalieri avvicendati su sette giorni alla settimana dal lunedi alla

domenica: j %
H24
[Lun [Mar {Mer [Gio [Ven [Sab {Dom | }
Teaml P P P P R R M
Team2 M M M R N N N
Team3 N R R M M M R
Team4 N N N N R R P
Team$5 p P P R M M M
Teamb R N N N N R 8
Team7 M M M R N N N
Team8 N R R M P B P
Team9 R N R p P P R
139 \, ;‘g ¢

=
§
ki
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H24
Lun Mar | Mer Gio Ven Sab Dom
Teaml R N N N N R M
Team2 M M M P P R R
Team3 N N N N R N R
Team4 P R M M M M R
Team5 N N R R P P P
Team6 P P R R N N N
Team7 R M R M M M ™M
Team8 M R P P R P P
Teamg R P P R N N N
H24
Lun Mar l Mer | Gio | Ven Sab | Dom I

1 P P P P R R

2 N N N R R M

3 M M R R P P

4 P R R N N N

5 R R M M M M

Legenda: @7

M = turno di mattina (dalle 6:00 alle 14:00 con pausa retribuita di 45 minuti)

P = turno di pomeriggio (dalle 14:00 alle 22:00 con pausa retribuita_di 4&
- / k%/

WY

N

; = (zle|lz|2

e
e
P

x

=~
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N = turno notturno (dalle 22:00 alle 6:00 con pausa retribuita di 15 minuti e
corresponsione di 30 minuti di retribuzione in aggiunta a quella normalmente
spettante, maggiorati con la percentuale relativa al lavoro notturno
applicabile)

R = giorno di riposo

H1le6
Lun Mar Mer Gio Ven Sab Dom
= _ _

__I_eaml R M M M M R | R
Team2 P P i p R R M M
Team3 M M R P P P P

Legenda:

M = turno di mattina (dalle 6:00 alle 14:00 con pausa retribuita di 45 minuti)

S P = turnc di pomeriggio (dalle 14:00 alle 22:00 con pausa retribuita di 45
minuti) g -
% R = giorno di riposo ;1
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FAC SIMILE QUESTIONARIO INDICE C.S.T A.

)\

7 AgqustaWestland

Dwar Student

Ground Students
Satisfaction Feedbacks Form
TECHNICIAN

As providers of training courses we continually review the content of our lessons and the quality of our
services to ensure that the sformation supplied is both comect and relevant and that we ane meeting the
needs of our students as far as possible.

To assist us in this aim we would appreciate you taking the time to complete the attached questionnaine:
Each statement requires a response to indicate the extent of your satisfacton for that particular area
* Please select an appropriate score below each attribute: {5) indicates that you shongly agree”. or
that the aspect was "very good”, and (1) indicates that you “slrongly disagree”, or that the aspect

was nol very good™

»  Only tick one box for each statement

= [ you wish to expand on any response please do so in the area provided in the dialogue box

* To enable the Training Academy to address areas of perceived weakness, it would be helpful if
scores of ‘2 or below were accompanied by a narrative comment in the area peovided

Thank you for taking the time to complete the evaluation.

Company {optional J:

E-mai address {ogbonat);

Range of age: 0O <20 82130 DO23140 04150 0O51-60 O>80
0 Norih Amenica T Europe O Asta O Far East
Geographical Area
O soun Amenca O Anca 0O Mdde East 0O oceania
O Compulsory Scheol [ Secondary School O Bachelor's Degree
Educational Background
DO Master Degree O Master D Military Academy
O Technician O Certifying Staff DO Instructor
Your duty In your Organization
O Manager O InspectorExaminer O Authority Inspector
—, =
Have you vised AWTA [ Yes
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S ) __Ground Students
,,.-«/" Satisfaction Feedbacks Form
AgustaWestland TECHNICIAN
Tre Trammo Counse You Have ATrEMDED:
St 0 AWTA Italy 0 On site
O AW139 OAIKE DO AAS O A108SP
Hatcopter Model O AI00AAINC O AI09LUH O A1DeN 0O NHS0
O AB2 122412 OAB20GR206L O T120 OAw119
O Basi Training Course 0] General Familarisation
0 Airframe Mamtenance O Engine Line Maintenance
Tipe T O Avionic Systems Mamtenance 0 Line Maintenance
O Practical Training O Refresh
Tramina Course Evaruamion @ @ e =
1 The course objectives were clearly defined 1 2 3 4 5 %
2 The course was organised in a logical sequence 1 2 3 4 3
3 The entire course length was correct for your needs 1 2 3 4 3 M
4 The course cbjectives were met 1 2 3 4 5 N
5 masmmemmdsusedmappmniaiemdmw 1 2 3 a4 3 _‘ﬁ_ﬁ'"'
9 8 The course met my professional expectations m relation to my job
InaTRUCTORS EVALUATION
1 The instructors were enthusiastic and motivating
2 The speed of teaching was good
3 Theinstructors’ teaching method was dear
4 The instructors demonstratad good knowledge of their subjects
5 The instructors welcomed questions and comments
8 The instructors answered clearty and satisfactorily
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“\, Ground Students
-/ b Satisfaction Feedbacks Form
AgustaWestland TECHNICIAN
Tramemo Ams EvaLvation ® e (<
1 The course notes contributed to the leaming process 1 2 3 4 3
2 The training aids and emulation tools used were good and appropriate 5 2 3 a4 5
to the course
a The Maintenance Training Simulator contributed to the leaming 1 2 3 & s
process {for students of Practical Element courses)
4 The Maintenance Training Sirmulator contributed is appropriately 1 2 3 4 5
equipped (for students of Practical Element courses)
GENERAL SERVICE EVALUATION & (D) @
1 The Training Academy Staff were polite and helpful 1 2 3 4 3
2 The assistance and services werne pood {e.g. jonmg instructions, 1 2 3 Fi 5
hospitalty desk, mtemet access, coffee vending)
3 The food was good 1 2 3 4 H)
4 The dassroom was of an adequate size for the number of students 1 2 3 &4 5 ;}%
1 [would recommend courses by the Traming Academy to other 1 2 3 4 5 [ .
organisations ¥

2 How would you cornpare AWTA with cther Training Organisations that you have experienced:

AgustaWestiand Training Academy is: Worse | Samilar | Better | Much

S Eurocopter
Flight Safety

Do not
Better | know
a o (a] (a} (u]
a] (] (uf (a] o
Bell (u] o ] ] (x]
Sirkosky a o a} ] )
Lufthansa Technik (] ] o o ]
Other {speciiy): o ! o (a] o
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_\_\ ) Ground Students
.,7 N Satisfaction Feedbacks Form
AqustaWestland TECHNICIAN

If there was one thing you could change about the AW training sesvice, what would it be?

W'w
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Allegato 4)

QUOTA CONTRATTO UNA TANTUM

Le Organizzazioni Sindacali stipulanti, FIM, FIOM e UILM chiedono ai
Lavoratori non iscritti al Sindacato una quota associativa straordinaria di euro

35,00 da trattenere dalla retribuzione relativa al mese di luglio 2013.

AgustaWestland distribuira insieme alle buste paga del mese di maggio 2013
un apposito modulo che consente al Lavoratore di accettare con delega attiva la

richiesta delle Organizzazioni Sindacali. %
A 7\
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APPENDICE ALL’ACCORDO AZIENDALE DEL 26 MARZO 2013
DI CUI COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE

ASSISTENZA SANITARIA
Le Parti, confermando il comune intento di individuare strumenti idonei ad
assicurare prestazioni integrative della assistenza fornita dal Servizio Sanitario
Nazionale, concordano sulla introduzione in AgustaWestland S.p.A. di una
specifica assistenza sanitaria integrativa.
Per coloro che aderiranno alla summenzionata forma di assistenza sanitaria
integrativa, la stessa sara da considerarsi assorbente e sostitutiva (anche con
@, riguardo ai contributi previsti) di analoghe soluzioni individuate a livello di
CCNL. | beneficiari di tale assistenza saranno, su base volontaria, i lavoratori
&\ dipendenti di AgustaWestland S.p.A., con esclusione — al fine di evitare
duplicazioni di costi a carico dellAzienda — di coloro che aderiscano ad altra
specifica forma di assistenza sanitaria integrativa.
gg Il costo globale annuo iniziale per tale assistenza sanitaria non eccedera i 250
CJJ& euro annui complessivi per ciascun lavoratore. Ogni lavoratore che aderira su
base volontaria concorrera al costo dell’assistenza sanitaria nella misura del
// O\ 20%, sostitutiva e assorbente di eventuali analoghe previsioni del CCNL.
La Compagnia prescelta sara identificata mediante un processo di selezione

S.p.A.. La conclusione di tale processo & prevista entro il mese di maggio del
‘ orrente anno. Finmeccanica S.p.A. dara all'esito della gara preventiva ﬁ

gia avviato tra primarie compagnie di assicurazioni e gestito da Finmeccanica

informazione alle Organizzazioni Nazionali FIM FIOM e UILM. AgustaWestland

S.p.A. attivera l'assistenza sanitaria entro e non oltre il 1° luglio 2013. Le Parti

convengono che la continuita della copertura assicurativa cosi come

concordata, dovra essere valutata, in prospettiva, alla luce della sostenibilita
operativa ed ecanomica della stessa.
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APPENDICE ALL’ACCORDO AZIENDALE DEL 26 MARZO 2013
DI CUI COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE

PROFESSIONALITA E PRESTAZIONE

Le Parti condividono che l'inquadramento del personale ha carattere dinamico
in relazione alla continua evoluzione fecnologica, alle conoscenze
tecnico/operative ed alle abilitd richieste, nonché alle modifiche dell’assetto
organizzativo.

Pertanto, nelfambito delle previsioni contenute nella contrattazione collettiva
nazionale, le Parti prendono atto delfesigenza di operare una revisione
dellattuale classificazione aziendale del personale con [lobiettivo di
valorizzare la competenza dei lavoratori e di favorire lo sviluppo della

A tal fine, per poter definire un sistema di classificazione in grado di

rappresentare pit efficacemente il rapporto mansioni/finquadramenti,

coerentemente con le trasformazioni e l'evoluzione delle professionalita

l
=<
operanti in azienda ed in grado di supportare, promuovere e sostenere le sfide
industriali della stessa, si concorda di procedere come segue.
U~ 1) Verra costituito un Gruppo di lavoro, composto da componenti individuati %7
dall’'Azienda e da un massimo di 9 indicati dalle OO.SS., con 'obiettivo di
/

professionalita in modo integrato con I'organizzazione aziendale. M

definire entro il 2014, nellambito delle previsioni contenute nella

contrattazione collettiva nazionale, coerentemente con le linee guida
~
definite da Finmeccanica e tenuto conto dei precedenti Accordi aziend
% { materia, WUadramento finalizzato a‘i /> /4

¥ oL R0, K




A,

|-

-7‘ AgUStaWE Stland A Finmeccanica Company

- valorizzare e rafforzare il rapporto tra organizzazione del lavoro, ruoli e
professionalita;

- supportare il cambiamento dell’'organizzazione;

- valorizzare la competenza dei lavoratori in relazione alla continua
evoluzione tecnologica, alle conoscenze tecnico/operative ed abilita
richieste.

Tale sistema dovra, unitamente al sistema inerente la prestazione, risultare

unico ed integrato.

ll) In attesa dell'aftuazione di quanto previsto al precedente punto, il sistema
aziendale (professionalitd/prestazione) gia previsto dail'Accordo del
28/11/2002 e poi implementato con 'Accordo del 4/7/2007, a decorrere dal
1° giugno 2013, sara modificato come segue.

S\ 1. OPERATORI CONTROLLORI/PERIZIATORI

OPE.CON 1 (Lavoratore di 4° cat.)

euro 460,00 lordi
euro 500,00 lordi

OPE.CON 2 (Lavoratore di 5 cat.)
OPE.CON 3 (Lavoratore di 5° cat. Erp.) =euro 630,00 lordi
Tali importi verranno corrisposti, con le medesime modalita ed alle stesse

condizioni di cui allAccordo Aziendale del 4/7/2007, ai lavoratori che

rientrano in una delle definizioni previste dallAllegato 2, punto 3),
ﬁa@/\ccomo del 28/11/2002. |/ @&/%
(AL A

/é/é/c%
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2. ELEMENTI DI PROFESSIONALITA AZIENDALE

A.

E. P. Aziendale 1 = euro 400,00 lordi

Tale importo verra corrisposto ai lavoratori di cui alla lettera B — Punto
“Professionalita” del Capitolo “Professionalita e Prestazione Individuale”
dell’Accordo Aziendale del 28/11/2002 e di cui al Verbale di Riunione
del 10/05/2004.

E. P. Aziendale 2 = euro 350,00 lordi

Tale importo verra corrisposto ai lavoratori di cui alla lettera C — Punto
“Professionalita” del Capitolo “Professionalita e Prestazione Individuale®
dellAccordo Aziendale del 28/11/2002.

Tenuto conto della continua evoluzione tecnologica ed organizzativa
aziendale, e delle ulteriori conoscenze tecnico/operative ed abiiita che
possono essere richieste, le Parti convengono che anche le specifiche
attivitd individuate dal Verbale di Riunione del 10/05/2004 con
riferimento ai profili professionali di aggiustatoreffinitore, cablatore,
imbastitore/finitore, tubista e ramo latore/animista, al ricorrere di ulteriori
specifici requisiti che verranno individuati da apposita Commissione,
potranno soddisfare le caratteristiche previste dalla summenzionata
lettera C dell’Accordo del 28/11/2001 ai fini del riconoscimento dell’E.
P. Aziendale 2. Pertanto, nel caso di assegnazione della voce E. P
Aziendale 2 ai suddetti lavoratori, la stessa sostituira e assorbira fino a

capienza quantc;zzgﬁ:/con ‘elemento retributivo E. P.

A Finmeccanica Company
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C. E. P. Aziendale 4 = euro 850,00 lordi

Tale importo verra corrisposto ai lavoratori di cui alla lettera G — Punto
“Professionalita” del Capitolo “Professionalita e Prestazione
Individuale” dellAccordo Aziendale del 28/11/2002 e di cui al Verbale
di Accordo del 26/01/2006 e specifico Verbale di Riunione del
21/07/2005.

3. ELEMENTI RETRIBUTIVI CORRELATI ALLA VALUTAZIONE
ANNUALE

A decorrere dall'anno 2014 viene istituito un sistema di valutazione su

base annuale come di seguito definito.
Entro il mese di marzo di ciascun anno saranno assegnati gli obiettivi di cui

alla scheda allegata (allegato 1). Tale scheda & composta da due sezioni, a

ciascuna delle quali sara atiribuito uno specifico punteggio riferito al M
valutato; la stessa sara definitivamente validata dalla Commissione 5

““ Professionalita entro il 30 settembre 2013. %
La consuntivazione dei risultati raggiunti e la valutazione saranno effettuate

entro il mese di maggio dell'anno successivo a quello di riferimento.

~ A tale sistema di valutazione & correlato il riconoscimento di elementi ,

economici a titolo di Una tantum ovvero di Superminimo, nei valori che

»/ verranno definiti entro il 31 dicembre 2013 dalla Commissione %
@r Professiongjita. . In caso di riconoscimento di somm: titolo di 4

St .
o, '/{W/Sﬁ
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Superminimo, potra essere assegnato un ulteriore importo a tale titolo solo
successivamente al decorso di almeno altre due annualita di valutazione
(esclusa quella che ha dato luogo all'assegnazione del Superminimo).

L'erogazione dei suddetti elementi economici trovera applicazione,

secondo quanto di seguito specificato con esclusione dei seguenti

lavoratori:

» assunti con contratto di apprendistato professionalizzante o di mestiere;

¢ neoassunti, limitatamente al sistema di valutazione avente ad oggetto
'anno di assunzione e quello successivo alla stessa;

s dipendenti che abbiano svolto una prestazione effettiva inferiore a nove
% mesi nell'anno oggetto della valutazione. %P
@ Il numero massimo dei possibili beneficiari sara definito dalla Commissione ) %
E Professionalita entro il 31 dicembre 2013.

La gestione annuale vedra coinvolti i lavoratori sia nella fase di

condivisione degli obiettivi sia nella fase di condivisione finale. -
Il ruolo della RSU sara relativo a:

. verificare la corretta applicazione dello strumento in tutti i suoi

aspetti;

. dirimere  eventuali problematiche nellassegnazione dei
riconoscimenti;

. qﬂfoporw eventuali _(?,T;Zhe allo
_ ' J \)\N .
PrrvN i ) -
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L'applicabilitd sara riferita ai risultati complessivi dell’Azienda ed avra un
conseguente budget determinato secondo le modalita indicate nel presente
Accordo.

Il riconoscimento degli elementi economici avverra in base a quanto di
seguito riportato:

= 2015 (anno oggetto di valutazione 2014):
a) 10% dei beneficiari: assegnazione di un importo a titolo di
Superminimo;
b) 90% dei beneficiari: erogazione di un importo a titolo di Una
Tantum.

= Dal 2016 (anno oggetto di valutazione 2015 e seguenti).
S c) 15% dei beneficiari: assegnazione di un importo a titolo di
Superminimo;

ROS e di Efficacia Complessiva, di cui alle disposizioni finali del Capitolo
“Premio di Risultato” del presente Accordo Integrativo, non si procedera

all'assegnazione degli importi riferibili a tale anno,oggetto di valutazione.
r

d) 85% dei beneficiari: erogazione di un importo a titolo di Una
Tantum.
Inoltre, e Parti concordano che, in caso di mancato raggiungimento, in un
/ determinato anno oggetto di valutazione, dei livelli minimi previsti in materia di
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La corresponsione dellimporto a titolo di Una Tanfum e Fassegnazione del
superminimo avverranno nell'anno successivo a quello oggetto di valutazione,
con la retribuzione del mese di giugno.

Per i dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale, gli importi verranno

erogati in misura proporzionale all'orario di lavoro prestato.

Le Parti convengono che gli Accordi Aziendali esistenti in materia di Premio di
risultato individuale Una Tantum (OPERA) e di E.R.A. continueranno a trovare

applicazione fino a definizione della piena operativita del punto 3 del presente

R
N
N
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T =
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Allegato 1: Scheda di valutazione

SCHEDA DI VALUTAZIONE i DRAFT | - s
; =
AgustaWestland
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