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L’intero sistema di supporto all’occupazione è particolarmente mirato al reinserimento lavorativo, 
alla ricollocazione, cioè, di forze di lavoro valide e professionalmente apprezzabili, pur tuttavia 
espulse dal processo produttivo a causa di licenziamenti, mobilità, cassa integrazione e quant’altro. 
Un sistema quindi che da una parte tende ad ammortizzare la fuoriuscita dal ciclo produttivo e 
dall’altra incentiva la ricollocazione del lavoratore. Apprezzabile nella teoria, ma scarsamente 
operativo nei fatti. Lavoratori in età mediamente quarantenne, pregna di professionalità acquisita, di 
competenze e conoscenze, li si lascia a casa, dopo un caritatevole periodo di sostegno attraverso i 
vari ammortizzatori sociali. Che pur meritano apprezzamento (…ahi se non ci fossero!!). Il 
reinserimento dei lavoratori, credo, è elemento essenziale e forse determinante del nostro mercato 
del lavoro: allarghiamo l’orizzonte alla immensa platea dei lavoratori da ricollocare: forze sane e 
produttive del nostro Paese e della nostra economia. Chiediamoci quale sarebbe l’effetto di una 
robusta, poderosa, insistente politica di ricollocazione: decremento della disoccupazione in età 
lavorativa, decremento finanziario notevolissimo delle risorse destinate agli ammortizzatori sociali, 
incremento del reddito delle famiglie e dei lavoratori, dei consumi, incremento delle entrate 
contributive e fiscali, incremento della produttività delle aziende che richiedono personale 
qualificato. Sembra poco? La chiave di volta è tutta qui. Se si è scelta – a torto o a ragione – la 
strada della flessibilità a volte esasperata del mercato del lavoro in luogo della stabilità, se si sta 
scegliendo altrettanta flessibilità per l’uscita dal lavoro, si stabilisca – in un coerente sistema 
bilanciato – altrettanta flessibilità in entrata, con particolare riguardo alla ricollocazione. Non sarà 
un caso che la Direzione generale per gli ammortizzatori sociali e incentivi all’occupazione del 
Ministero del lavoro realizza progetti e interventi finalizzati alla ricollocazione nel mercato del 
lavoro di cittadini in situazione di disagio lavorativo, in particolare quelli destinatari di 
ammortizzatori sociali o di sussidi legati allo stato di disoccupazione ed inoccupazione. 
Non è un caso che i progetti avviati, che coniugano erogazione di ammortizzatori sociali o di 
sostegno al reddito e politiche attive del lavoro, nascono dall’esigenza di finalizzare l’utilizzo delle 
risorse a misure concrete, non assistenziali, come la ricollocazione dei lavoratori e il superamento di 
problematiche occupazionali di specifici settori produttivi. Accanto all’erogazione di sostegno al 
reddito, quindi, vengono sviluppate azioni sperimentali (bonus assunzionali, formazione, tutoraggio, 
ecc.) per facilitare l’accesso al mercato del lavoro dei lavoratori in situazione di disagio. 
Non è un caso che gli interventi vengono attuati in sinergia con Regioni, enti locali, servizi pubblici 
e privati per il lavoro, sindacati, imprese, lavoratori stessi, al fine di creare un sistema integrato in 
cui le politiche passive (sostegno al reddito) agiscano di pari passo con le politiche attive 
(reinserimento lavorativo) e con le politiche di sviluppo locale. Ma tutti interventi episodici che 
evidentemente – come è evidente anche per il Ministro del lavoro – non risolvo il problema alla 
radice. In sostanza, se si è scelta una strada di ampia flessibilità, la scelta medesima va 
controbilanciata da iniziative legislative idonee a controbilanciarla. Per questo l’Ancl si pone in 
prima fila a sostegno della proposta propria ideata dal nostro centro studi di estensione 
dell’apprendistato professionalizzante ai fini della ricollocazione sul mercato del lavoro. Assumere 
da quarant’anni in su un lavoratore da ricollocare, plasmandolo con le nuove competenze 
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professionali necessarie al nuovo datore di lavoro attraverso le modalità formative stabilite Regione 
per Regione o attraverso le nuove modalità formative aziendali – decisamente più effettive – unite 
alle correnti agevolazioni destinate agli apprendisti senza ulteriori carichi finanziari per la pubblica 
amministrazione, compresi i correnti incentivi per la stabilizzazione del rapporto e comprese 
eventuali agevolazioni regionali a tal fine, sarebbe non una soluzione, ma la soluzione. Il Ministro 
del lavoro ha sottoscritto di recente una intesa con le parti sociali per il rilancio dell’apprendistato, 
così come più di recente viene preannunciata la riscrittura del quadro normativo generale 
dell’apprendistato medesimo. Bene, chiediamo consapevolmente e con convinzione il 
coinvolgimento dell’Ancl con l’adozione della suddetta proposta, naturalmente perfettibile. Ma 
anche è importante, per il bene del mercato del lavoro, per l’intero sistema del welfare, fare presto. 
 

Francesco Longobardi 
Presidente nazionale Ancl-Su 

 
 
 
 
* Il presente articolo è pubblicato anche in Italia Oggi, 22 aprile 2011. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


