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Cosa caratterizza |’ attuale classe diri-
gente italiana? Come se ne sta for-
mando una nuova? Sono i due quesi-
ti di fondo a cui risponde il Rapporto
sulla Classe Dirigente, 1’indagine
promossa dall’ Associazione Mana-
gement Club (Fondirigenti-Luiss)
giunta quest’anno alla settima edizio-
ne. Il VII Rapporto, cosi come i pre-
cedenti, mantiene la consueta atten-
zione alle dinamiche politiche, eco-
nomiche e sociologiche che riguarda-
no la classe dirigente italiana, con
particolare focus ai territori e alle lo-
ro potenzialita di sviluppo. Ma la ve-
ra novita di quest’anno ¢ la decisa
apertura dell’indagine a modelli e
strumenti innovativi per la formazio-
ne delle future generazioni dirigenti,
in particolare quelli del Web e delle
nuove tecnologie, modelli ancora po-
co studiati dalla letteratura scientifi-
ca in modo sistematico e diffuso. Ri-
spondendo alla prima domanda, il
Rapporto individua nella frammenta-
zione e nell’autoreferenzialita i carat-
teri peculiari della attuale classe diri-
gente italiana, con una forte involu-
zione della dialettica tra rappresen-
tanti e rappresentati che sta generan-
do una situazione di sfiducia e di stal-
lo politiconel Paese. Emerge una ge-
nerale incapacita di conciliare I’inte-
resse particolare con I’ interesse gene-
rale, a cui si aggiunge la difficolta di
gestire 1 processi decisionali europei
e di intermediare tra apparati ammini-
strativi centrali e apparati ammini-
strativi periferici. Anche sul piano
economico la dirigenza italiana non
¢ sembrata in grado di interpretare la
radicale mutazione che la crisi ha
messo in moto e che sta modificando
in profondita le strutture produttive
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del Paese. Mutazione che il Rappor-
to identifica, analizzando i macro-da-
ti di imprese e distretti produttivi, per
spiegare la poca crescita del Paese
con la mancata definizione delle prio-
rita sul livello di performance indu-
striale. Si rileva dunque un’econo-
mia frammentata e incomunicante in
cui 1 modelli virtuosi circolano con
difficolta, ma sono comunque esi-
stenti e 1l Rapporto ne fa una puntua-
le rassegna a campione, mettendo in
evidenza quelli piu idonei ad essere
esportati da un territorio all’altro. La
logica ¢ quella delle “Alleanze per lo
sviluppo”, che hanno I’obiettivo di
rendere piu sistematica la collabora-
zione intra ed inter territoriale degli
attori economici, politici, formativi,
per formare uno zoccolo duro di rela-
zioni, reti, progetti e strutture condi-
vise. Esempi di questo tipo sono le
reti scuola-impresa e i Poli Tecnici
Professionali che si stanno sviluppan-
do con successo in tutta Italia. I1 Rap-
porto sembra piuttosto netto: i territo-
ri in cui € piu possibile collaborare e
fare rete sono 1l terreno di coltura ide-
ale per la nascita delle nuove classi
dirigenti. Ma come si sta formando
la nuova dirigenza? Il Rapporto da
unarisposta, in quella che ¢ la sua par-
te piu “sperimentale”, analizzando i
percorsi formativi che fanno leva sul-
le tecnologie 2.0 e che si orientano
verso la knowledge economy. Al-
I’orizzonte si profilano tante e varie-
gate “comunita ad intelligenza colla-
borativa” che spesso si formano in
contesti periferici (territori, imprese,
associazioni), ma si interfacciano im-
mediatamente nei principali canali
di comunicazione globale. Nascono
cosinuove forme di aggregazione po-

litica, nuove imprese (soprattutto
startup tecnologiche) € nuove moda-
lita di diffusione della cultura come i
Massive Open Online Courses: una
rivoluzione rapidissima che non si
puo imbrigliare in categorie e defini-
zioni del passato. Il Rapporto ricono-
sce questo limite, ma ha il merito di
individuare punti di riferimento es-
senziali per orientarsi nell’oceano
confuso delle novita. Nella inedita
dialettica tra virtuale e reale, i percor-
si formativi piu efficaci saranno quel-
li che permetteranno alla nuova clas-
se dirigente di mantenere un solido
contatto con la realta e di utilizzare i
nuovi strumenti, in particolare Web
e Social Media, “soltanto” per ampli-
ficare e diffondere idee e progetti e
per aumentare la condivisione dei
processi decisionali. I Web dunque
come mezzo di relazione e non come
relazione in sé. Una sfida culturale si-
gnificativa, che il Rapporto lancia
per generare una “classe dirigente
2.0”: formata da persone in grado di
gestire i rapidi cambiamenti e di man-
tenere nel contempo una visione lun-
gimirante e creativa di sviluppo. Per-
sone consapevoli che, come sostiene
I’informatico Alan Kay, “...il mi-
glior modo per predire il futuro ¢ in-
ventarlo” .
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Per approfondimenti si rimanda a A.
Balsamo, [ http://www.bollettinoa-
dapt.it/site/home/bollettino-adapt/
ordinario/3-giugno-2013-n-21/docu-
mento2 1864.html JVII Rapporto sul-
la Classe Dirigente: verso una diri-
genza 2.0?, pubblicato nel Bollettino
Ordinario ADAPT n. 21 del 3 giugno
2013 ([ http://www .bollettinoadapt.
it Jwww.bollettinoadapt.it).
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