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LA SFIDA DEL «SAPER FARE». INSIEME

MA ALLACCORDO
NON ESISTE
ALTERNATIVA

FranCESCO RICCARDL

c he cosa potra fare la Fiom-Cgil se 1a Fiat de-
cidesse davvero di non investire piit a Po-
migliano d'Arco: sventolera il contratto nazio-
nale di fronte agli operai in mobilita, paga d'a-
ver salvato uno storico vessillo, a costo del sa-
crificio di 5Smila posti di lavoro diretti e 10mila
d'indotto? O & convinta di avere la ragione e la
forzanecessarie per poter vincere? E come pen-
sa di poter difendere i lavoratori un'organizza-
zione che rifiuta sistematicamente qualsiasi in-
novazione, non firma gli accordi (compreso'ul-
timo ririnovo di quel contratto nazionale che o-
ra difende)? Le domande si affollano in attesa di
ca?ire quale sard oggil'atteggiamento della Fiat
di fronte all'ennesimo «no» dei metalmeccanici
Cgil, se esistono ancora margini di trattativa, se
il gruppo automobilistico decidera di far affida-
mento sulla responsabilita di Fim-Cisl, Uilm, Fi-
smic ¢ Ugl e dar corso comunque all'investi-
mento da 700 milioni di euro.

In realta, in molte altre aziende, specie nei pe-

riodi di crisi, i sindacati hanno firmato accordi
con piccole e grandi deroghe al contratto nazio-
nale, Mala portata di questo passaggio, perlasua
valenza simbolica e le grandezze coinvolte se-
gnera di fatto un punto di non ritorno. La posi-
zione di chi - come la Fiom - difende sirenua-
mente funzioni e prerogative del contratto na-
zionale & legittima e comprensibile, perché i ri-
schi di un indebolimento delle tutele dei lavo-
ratorinell'immediato possono apparire reali. Ma
non sembra fare i conti né con il mutare del qua-
dro economico né con il diverso ruolo che il sin-
dacato pud ~ anzi deve - giocare in uno scena-
rio cosi mutato. In un mondo globalizzato, nel

quale le fabbriche sono "portatili" e le produ-
zioni manifatturiere possono essere svolte qua-
si indifferentemente in Europa, in Sudamerica
(01in Asia, pensare di essere protetti dai codicilli
di un contratto nazionale & illusorio. Se si guar-
da al rapporto di forza tra impresa e dipenden-
ti'in termini di conflitto tradizionale, non c'e
{quasi) speranza, Ci sara sempre un altro Paese
nel quale sara pitt conveniente produrre, ci sa-
ranno sempre persone - all’estero e addirittura
nel nostro Paese — disposte a fare il nostro stes-
so lavoro permeno, anche molto meno. E cosi o
si lotta opponendo una serie di no - col rischio
concreto perd di perdere a pezzo a pezzo azien-
de e occupazione — oppure si tenta la sfida, an-
che culturale, di cambiare completamente pro-
spettiva, di coinvolgersi fino in fondo. Limpre-
sa con una maggiore responsabilita sociale, il
sindacato con un modello partecipativo.
lvantaggio competitivo che oggi pud essere an-
corasfruttato dailavoratori italiani & il "saper fa-
re", la qualita di alcune nostre lavorazioni . Ma
piu ancora il "farlo insieme". Non c'@ contratto
nazionale né legge ordinaria e neppure Statuto
dei lavoratori che possa assicurare la garanzia
del posto e un livello salariale dignitoso, con la
stessa efficacia di un rapporto collaborativo a-
zienda-lavoratori. Attraverso una contrattazio-
ne locale, flessibile e continua, tagliata "su mi-
sura”, Una contrattazione aziendale capace di
rispondere in tempo reale alle mutate esigenze
dell'impresa, in grado di tutelare i lavoratoriren-
dendoli protagonisti de] processo produttivo e
non passive comparse. E solo la corresponsabi-
lita imprenditoriale dei lavoratori e dei loro rap-
presentanti che pud garantire un futuro al no-
stro tessuto industriale e quindi agli stessi ope-
rai.

Anche quest'ultima vertenzalo dimostra. Lo spa-
zio per salvare e rilanciare Pomigliano sta tutto
1i, nella capacita di affrontare insieme, in ma-
niera condivisa attraverso commissioni parite-
tiche e altri strumenti partecipativi, i groblemi
(reali) posti dall'azicnda, Senza rigidita eccessi-
ve e blocchi ideologici da ambo le parti.

Lo abbiamo gia scritto e lo ribadiamo: per il Sud
e per {1 Paese non ¢'2 alternativa accettabile al-
I'accordo. Tl resto & masochismo,




