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DONNE & IMPRES

Una vita in proprio. Secondo Infocamere le aziende a titolarita femminile hanno resistito meglio alla crisi -

Dipendente? Mai piu
Meglio imprenditrice

Cresce tra le italiane la voglia d'impresa - Boom di richieste per la guida di Futuro@lfemminile

di Laura La Posta

e Caterina Ruggi d’Aragona
olevafarelarchitetto,maé
diventata manager di

‘ un’agenzia di pubblicita, Si
eralicenziataper seguire lafigliane-
gli studi, ma, una volta rispettata
quella che per molte & una sorta di
"legge morale" (direbbe Immanuel
Kant), aveva voglia di tornare al la-
voro. Perd in un’azienda creativa e
flessibile. Enon ¢’é aziendapiticrea-
tiva e flessibile, in base agli stan-
dardindividuali, della propria.

Cosl, ora Pinuccia Dagradi - as-
sieme alla socia Patrizia Dicesare
(un passato nella finanza) - dise-
gna. Non palazzi, ma borse da so-
gno, fatteamano inItaliadal miglio-
reartigiano supiazza, conimateria-
li piti pregiati.

Le due imprenditrici, chenellalo-
rostart-up Justeunsacregalano allu-
re alle pelli di iguana e struzzo, han-
no trasformato in realta il sogno di
un crescente numero di italiane: si
sono trasformate da lavoratrici di-
pendentiapersone indipendenti. In-
dipendenti nei tempi e nei modi di

lavoro, attraverso un’attivita pro-
pria. Nellaqualeincidere veramen-
te, dicono quasi tutte, afflitte (spes-
so dopo una maternitd) dalla sin-
drome di voler lasciare un segno
del proprio passaggio sul pianeta. E
se Eugenio Finardi nel1978 cantava
«Extraterrestre, portami via: vo-
gliouna stella che sia tutta mia», le
donne del 2010 che se lo possono

permettere non sperano piticheun

marito o una rendita le porti all’au-

tonomia economica, ma la "stella"
tutta loro se la creano. Soprattutto
se sonouscite dal mercato dellavo-
ro per i figli e poi non possono o
nondesiderano pili rientrarvi.

Ma come sostenere, a livello di
politiche nazionali, le start-up lan-

ciate da donne? «Indubbiamente, -

l'imprenditoria feniminile ha biso-
gno di essere sostenuta attraverso
strumenti che favoriscano I'acces-
soal credito, allo scopo anche diin-
crementare I'occupazione femmi-
nile, che & ancora lontana da.quel
Go% indicato dalla Strategia di Li-
sbona-spiega il ministro per le Pari
opportunitd, Mara Carfagna -,
L’idea attorno alla quale stiamo la-
vorando, e che speriamo possa esse-
rerealizzatanel giro diqualche me-
se, e quella diaiutare micro, piccole
e medie imprese a conduzione o a
prevalente partecipazione femmi-
nile,infase di start-up, concentran-
doci in particolare sulle regioni del
Mezzogiorno».

Fin qui, la politica. Ma come fa-
reamettere Suun’impresaparten-
do da zero? Dagradi e Dicesare-
hanno trovato le risposte nel cd-
rom «La cittd dell'imprenditoria
femminile», un percorso digitale
creato da Futuro@alfemminile
(Iiniziativa di Microsoft Italia
con Acer), realizzato con il patro-
cinio del Dipartimento per le pari
opportunita. «Il cd-rom c¢i ha per-
messo di colmare lacune che non

sapevamo diavere», raccontano.
1l successo della guida testimo-
nia il grande interesse delle donne
versol'imprenditorialita. Anche du-
rante la grande crisi. Anzi, a mag-

gior ragione durante lagrande crisi.
«Intendevamo proprio offrire
uno strumento operativo unico
alle donne che desiderano-avvia-
re un‘attivitd imprenditoriale,
con le istruzioni per compiere i
giusti passi», spiega Roberta Coc-
co, responsabile di Futuro@alfem-
minilee direttore marketing centra-
le di Microsoft Italia.
. Un manuale concepito come
"business game", che viene inviato
surichiestadal Dipartimento perle
Pari opportunita oppure & scarica-
bile dainternet, dal sito istituziona-
le, 6 da quello di Futuro@lfemmini-
le o infine seguendo il link diretto
nelsitodel Sole24 Ore. «Numerose
lerichieste diinvio eidownload, an-
che da parte di amministrazioni
pubbliche -spiega Cocco -, E un'ini-
ziativa concreta, che non sarebbe
stata possibile senza 'entusiastico
supporto delle Pari opportunit e
dilsabella Rautiin particolaren.

A confermare il bilancio & pro-

prioil capo-dipartimento Rauti, che

guarda gia oltre. «Stiamo studiando
l'ipotesi di ottenere fondi Cipe per
incentivare l'imprenditoria femmi-
nile-annunciaal Sole24 Ore~e con-
tinuiamo a lavorare con I'Associa-
zionebancaria italianaalla creazio-
nediunfondo digaranzia perle atti-
vita al femminile. Vogliamo agevo-
lare processi d’incubazione delle
start-up di donne, anche attraverso
agevolazioni alle forme cooperati-
ve e consortili, qualificazione im-
prenditoriale e professionale, age-
volazioni per I'accesso al credito e
al microcredito, supporto nella ri-
cerca di fondi europei o di nuovi
mercati. Maanche mediante il recu-

peroeilreimpiego deifinanziamen- -
tiregionalinonerogati. Nel frattem-
Ppo,seguiamo con attenzione il pro-
getto della Citta dell’imprenditoria
femminile e ne compiremo, un at-
tento monitoraggio».

Conil cd-rom, Futuro@alfemmi-
nileha promosso ancoraunavoltale
tecnologieal servizio delle donne, di-
mostrandone i vantaggi sia come
strumento di realizzazione profes-
sionale siaperlagestionedelle atti-
vita quotidiane. «Lametafora della
cittavirtuale vuole rendere grafica-
mente Ja corrispondenza tra luo-
go etema-spiega Cocco~-:cliccan-
do sull'icona che raffigura un can-
tiere compare un test attitudinale
per valutare se sié portati all’attivi-
ta imprenditoriale, sotto il logo ¢i-
ty si trovano le istruzioni per Iiter
burocratico, sottolacasasiappren-
de come la tecnologia pud aiutare
nella conciliazione vita-lavoro. So~
nooltre tremila le donne che da ot-
tobre scorso hanno utilizzato il pro-
gramma. Sono stata persino contat-
tata su Facebook da una ragazza
che mi chiedeva il cd-rom e che
continuaa scrivermi per aggiornar-
mi sullancio della'sua start-up».

La "nativa digitale", come la defi-
nirebbero Urs Gasser e John Pal-
frey, autoridi Born Digital. Connec-
ting with aglobal generation of digi-
talnatives (tradotto inItaliadaRiz-
zoli), sichiamaBarbara Saéttaerac-
conta che la guida digitale ¢ stata
unalleatosilenziosonellasuadeci-
sione dilasciare unlavoro insoddi-
sfacente e rimettersi in gioco. Da-
zradi e Dicesare, invece, sono im-
migrate digitali, cioé sisonoforma-
te prima dell’avvento della cultura
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ligitale di massa: fanno piu fatica
delle "native", mada persone intel-
ligenti quali sono rifuggono dai cli-
:hé che descrivono le donne lonta-
aedalletecnologie. «Vogliamo cre-
are entro 'anno unarete distributi-
vaefficace sul web-dicono-:lacri-

sinon cispaventa, perché abbiamo
unagestione oculatax.
Nonéuncaso.NelSecondorap-
porto nazionale sull'imprendito-
riafemminile, di imminente pub-
blicazione e anticipato in parte al
Sole 24 Ore, risulta evidente co-
me nel corso della crisi le donne
siano apparse pill combattive,
meno scoraggiate degli uomini.
«L'impresa femminile ha tenuto

LA MINISTRA

Mara Carfagna: «Allo studio
aiuti alle start-up create

o gestite da donne,

con un occhio di riguardo
per quelle nel Mezzogiorno»

PRIMO BILANCIO

Inoltre tremila hanno
utilizzato a partire
daottobre il cd-rom
patrocinato dal Dipartimento
delle Pari opportunita

megliodi quellaatitolarita maschi-
le e ha dato un apporto rilevante al
sostegno occupazionale, inpartico-
lare nel segmento della piccola e
micro-impresaradicatanelsuoter-

ritorio di appartenenza», spiega
Rauti. Come dire, che le imprendi-
trici stanno licenziando meno de-
gli imprenditori.

Latenacia femminile & conferma-
taanche dai dati Infocamere, elabo-
ratiper 11 Sole 24 Ore, che evidenzia-
no, tra settembre 2008 e settembre
2009,uncalo delleimpreseatitolari-
ta femminile all’,6%, a fronte di un
-2%diquelleagestione maschile. Va
sottolineato che la vera forza di gal-

«Stiamo lavorando
per ottenere risorse
Cipee perrealizzare
insieme con FAbi

un fondo di garanzio»

Il politico. Isabella Rauti
capo Dipartimento
Pari opportunita

leggiamento & principalmente rap-
presentata dalle aziende contitolari
extracomunitarie, aumentate del
6,6% nello stesso periodo di riferi-

mento, a fronte di un aumento del
4,7%diimprenditori extracomunita-
ri.llsaldonatalitd-mortaliti é negati-
vo anche tra le imprese di cittadini
non italiani, s'intende, ma mentre la
mannaia della crisiha falciato quelle
di extracomunitari{passate da 11.471
a 6.846) ha avuto mano pili leggera
suquelladelle extracomunitarie (da
3.608a2.201).

C’¢ voglia d'impresa, quindj, tra
ledonne.Leloroideee alcunetrale
loro storie pil1 belle sono in questo

GIO BELL]

«IInostro obitettivo

condisinvoltura
e senzafare errori»

Lamanager. Roberta
Cocco, direttore marketing
centrale Microsoft

Rapporto Donne & Impresa. Che,
detto per inciso, aderisce alla cam-
pagna del Comitato pari o dispare

diFiorella Kostoris ed Emma Boni-
no contro gli stereotipi di genere
nei media italiani, facendo a meno
di formule stantie come "impresa
rosa", "potere alle donne", "I'altra
metadel cielo"edirsivoglia. Ritrar-
re le donne come romantiche abi-
tanti diun ghetto rosa é antistorico.
Lo dimostrano le titolari di Juste un
sac. E le 3.243 nuove imprenditrici
chehanno presoillargo tramarzoe
settembre 2009, nel bel mezzo del-
latempesta economica.
{aura.loposta@ilsole24ore.com
caterina_rda@hotmail.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

¢ dareunaiuto concreto
amuoverei primi passi

Networking. Fare rete sulweb

Tutte pazze
per la twittermania

di Monica D’Ascenzo

eimprenditriciitaliane
stanno scoprendo tuttele -

potenzialiti del web

- comprese quelle di Twitter.
Sono poche pioniere finora, se
confrontate allafoltaschiera
degli altri Paesi, manon
mancano alcuni esempi dalla
piccolaimprenditrice
piemontese martasoft
allamministratore delegato di
unasocietd quotatain Borsa,
TatianaRizzante di Replay
((@trizzante). Pilt numerose le
consulenti dal marketing
(@miriambertoli) all'innova-
zione (@fpav, @martasofte
@DONNAeWEB)alle esperte
dicorporate governance
(@livia_aliberti), masono
soprattutto le managera
sfruttare appienole
potenzialiti di Twitter: da Anna
Puccio (@annapuccio),
consigliere indipendente di
Buongiorno,a PaclaBonomo,
responsabile business unit

online del Sole 24 Ore
‘(@LivePaola). Siamo ancora
lontani dalla womeconomics di
matriceanglosassone che offre
account diesperte dibusiness o
dimanager di primo piano.Le
imprenditrici hanno addirittura
meritato una classificadelle
prime 30 stilatadaForbes; al
primo posto per numero di
followers, oltre 30mila, Anita
Campbell (@smallbiztrends),
seguitadalle esperte di
marketing @ShellyKramer e
@MarketLikeAChik (oltre
22mila followers ognuna).
Eppure ancheinItalia quacosa
sistamuovendo per trovare
un’alternativaal networking al
maschile fatto di cene e diweek
end sui campidagolf.Le
imprenditricistanno
sperimentando un nuovo modo
difarerete neitempie nei
luoghi che sono piti congeniali
alle donne, avendo come alleate
le nuove tecnologie.
http://twitter.com/24donne
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Leidee/ 1. Sei proposte operative per incentivare
la nascita delle start-up al femminile » paginazo

Leidee/ 2. Non trascurare 'aspetto psicologico: in azienda
meglio stare alla larga da schemi familiari » pagina 21

t In coppia. Ecco le esperienze di chi coni

L proprio

partner ha realizzato il suo progetto » psgina 22

|ON
LINE

Nel sito del Sole 24 Ore

il link diretto per accederyb

ai contenuti della guida
di Futuro@lfemminile
allancio di un’azienda
atitolarita femminile

D

wwwi.ilsole24ore.com

INTERVISTA - | Nadia Urbinati

‘Servono incentivi
non assistenzialismo
deresponsabilizzante

di Giada Vercelli

‘ prigionare le ener-
(( gielatentitrale don-
neitaliane e sblocca-

re 'economia del paesex.:

Spera in un effetto liberato-
rio collettivo Nadia Urbina-
ti, docente di Teoria politica
al Dipartimento di scienze
politiche della Columbia
University di New York.
* Urbinati vede I'Italia co-
me una pentola a pressione,
con risorse compresse che
non vengono formate e non
vengono poi sfruttate, ma
vengono anzi umiliate. A co-
minciare dallo spirito im-
prenditoriale femminile.
Come alzare il coper-
chio, quindi?
- Tramite interventi legisla-
tivi mirati e orientati verso
due obiettivi: introdurre ajuti

concreti alle famiglie, e spro-
nare lo spirito di iniziativa
conmisure comeladefiscaliz-
zazione parziale o tempora-
nea delle imprese femminili;
il metodo dovrebbe essere
quello dell'incentivo perché
gli interventi indiretti sono
migliori di quelli di assisten-
za in quanto responsabilizza-
no e generano intraprenden-
za individuale. Cominciamo
dal primo punto che riguarda
un numero altissimo di don-
ne. Se il pubblico (lo Stato e i
governi locali) non si disinte-
ressasse dei problemi quoti-
diani della cura di anziani e
bambini, sicreerebbero daun
lato postidilavoro e dall’altro
silibererebbero davincoli fa-
miliari donne che potrebbero
accedere al mondo del lavo-
ro. Questo. potrebbe essere
un modo per dare riconosci-
mento al lavoro svolto dalle

donne fra le mura domesti-
che, supplendo alla smobilita-
zione dello Stato (Daniela del
Boca e Alessandro Rosina
hanno da poco pubblicato
unaricercasu questo tema).
Negli Stati Uniti, lo Stato
non offre servizi alle fami-
glie, né differisce nella tas-
sazione frauominie donne,
mal’occupazione femmini-
le ha superato quella ma-
schile, Come lo spiega?
In America la societa civi-
le & molto forte e supplisce
alle esigenze familiari. Inol-
tre ci sono piil possibilita di
lavoro a tutti i livelli, anche
perché gli immigrati sono vi-
sti come unarisorsa. In Italia
invece lo Stato ¢ fin troppo
presente ma lo & essenzial-
mente come attore che osta-
cola e interferisce; i cittadini
non lo percepiscono come al
loro servizio, ma come pote-

1

re ostile, a volte arrogante a
volte lassista.
Continua » pagina21

Lalegge ¢ vista come strumen-
to di stimolo dellintraprendenza
personale eil diritto comeunappa-
rato coercitivo e distante dalla vita
di tutti i giorni invece che come
uno strumento di garanzia. Il no-
stro ¢ anche un problema di cultu-
radell'usodello strumento pubbli-
co e dei rapporti sociali. La donna

" |in particolare ¢ identificata con il

sistemafamiliare esolo inviaecce-
zionale acquista una piena identi-
tafuorifamiglia, spesso solo quan-
doésingle.

E se il mercato del lavoro non
€ in grado di assorbire le donne
"liberate"? :

Allorabisogna dare spazioal lo-
ro spirito imprenditoriale perché
illavoroselocreino direttamente.
Per esempio tramite la defiscaliz-

zazione delle imprese femminili.
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Gli economisti Alberto Alesi-
na e Andrea Ichino sostengono
che si debba defiscalizzare an-
cheil salario femminile per otte-
nere un aumento del Pil. Item--
pisono maturiin Italia?

E un argomento valido, ma vi-
stolo scenario economico attuale,
forse latempistica varivista (mol-
ti progetti sull'imprenditoria fem-
minile sono stati cancellati e han-
no perso sostegno finanziario).

Tuttavia potrebbe rappresentare
un volano per uscire dalla crisi se

la classe politica fosse capace di
pensare nell’ottica di lungo perio-
doeperincentivare laripresaeco-
nomica.

Cosa altro é differente fra le
professioniste americane e quel-
leitaliane?

Imodelli. La psicologia éun fat-
tore cruciale nell’economia.. In
America esistono lobby e gruppi
dipressione che danno visibilita al-
le eccellenze e alle carriere. In Ita-
liai movimenti femminili sono le-
gati quasi esclusivamente alla cul-
tura della denuncia o della cura.
Inoltre in Italia le iniziative sono
frammentate geograficamente e
perdono potere rappresentativo.
Mancaunarete nazionale diinfor-

mazione e coordinamento. Ed esi-
ste uno scollamento fra le donne
in Parlamento e le cittadine. Se
non si fa cultura civile di rappre-
sentanza e di potere, si persevera
nell’'accettazione di disuguaglian-
ze fraisessiripetute ed estese, co-
sa che & inaccettabile nei paesi di
culturaliberale consolidata.

Come funziona il sistema del
mentoring?

E un meccanismo collaudato
gia a partire dalle scuole superiori
americane e in preparazione peril
college. Gliistituti invitano donne
professioniste all'interno del pro-
gramma scolastico per educare e
offrire modelli positivi da emula-
re, eispirarele giovani.

G.V.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Docene. Naia Urbinati insegna
alla Cotumbia University di New
York (Scienze politiche)

LA PROPOSTA
«Defiscalizzare in modo
parziale e temporaneo
le aziende

create da donne»
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1/ Mlglwrare P'accesso al credito. I prestiti sono pill onerosi per le titolari d’azienda

A parita di solidita
edi garanzie
sono considerate meno

affidabili dalle banche

La voce di Terziario Donna. Marili
Galdieri dal 2001 & presidente del
Gruppo Nazionale Terziario ‘
Donna, lorganismoche
rappresenta le imprenditrici del
commercio, del turisma e dei
servizi aderenti a Confcommercio.
E anche-vicepresidente dell’Ascom
Napoli ed é vicepresidente del -
Comitato per l'imprenditaria
femminile del ministero delle
Attivita produttive, nominata
consigliere di Parita della Regione
Campania.

Lebanchelasme
riminare le donne

dj
Monica D’Ascenzo

«A parita di solidita azien-
dale Yimprenditrice incontra
maggiori difficolta a essere
considerata un interlocutore
affidabile su cui investire da
parte delle panche». E convin-
ta delle differenze di genere
nell’accesso al credito Marili
Galdieri, dal 2001 presidente
del Gruppo Nazionale Terzia-
rio Donna, 'organismo di rap-
presentanzadelle imprenditri-
ci del commercio, del turismo
e dei servizi aderenti a Con-
fcommercio. «Le imprenditri-
cihanno unadifficolta di credi-
bilita rispetto agli interlocuto-
xi, soprattutto nel caso di pic-
cole e micro imprese. Nono-
stante il ruolo delle donne nel

mondo imprenditoriale italia-

no sia in continua crescita
nell’ultimo decennio, il tema
dell’accesso al credito resta
senzaunagiustasoluzione, an-
zi, si assiste ad una tendenza
"negazionista” dellarealta».
Le difficolta non $ono giu-
stificate da un piu1 alto tasso

di insolvenza, allora da cosa
dipendono?

Le difficolta non sono giustifi-
cate né da un maggior rischio di
insolvenzané daunnumero mag-
giore di fallimenti. Uno studio di
Alberto Alesina, che si basa su
pilt di un milione di accessi al fi-
dobancario di1somilamicro-im-
prese tra gennaio 2004 € dicem-
bre 2006, ha dimostrato come le
banche praticano untassodiinte-
resse pitt alto quando & un'im-
prenditrice a chiedere I'accesso
al fido. E il fenomeno interessa
tuttoil territorio nazionale.

Siamo difronte ad unadiffi-
coltalegataal "genere"?

DLanalisicitataevidenziaan-
checome le banchesicompor-
tino in modo diverso se ¢’ un

L’OFFERTAALLO SPORTELLO
Da alcune ricerche emerge
che molti istituti di crédito
praticano tassi di interesse
pili alti guando la richiesta
parte da un‘imprenditrice

18(0)

garante. Quando una banca
chiede una garanzia esterna, si-
gnifica gia di per sé che chi ac-
cedeal prestito € percepito co-
me pitirischioso. Mac'e dipiin:
quando un’imprenditrice ha
come garante un uomo, le vie-
ne praticatountasso diinteres-
se pilt basso della media delle
imprese femminili. Il garante
maschio & percepito come un
segnale di affidabilita e le ban-
che trattano queste imprese
come se fossero a proprieta
maschile. Al contrario se I'im-
presa femminile & garantita da
ip’altra‘donna, i tassi di inte-
tresse sonoancora pitt alti della
mediadi circalo 0,6 per cento.
Inaltre parole, una donna ga-
rantitadaun’altradonnaé con-
siderata dalle banche il peg-
gior cliente in assoluto. Si trat-

‘ ta soprattutto di una sovra-

struttura culturale,indotta dal-
I'appartenenza di genere e dal
fatto che si tratta soprattutto
dipiccole e micro imprese.

Cosa potrebbero fare le
Istituzioni?

Intanto non negare le diffi-
colta. Inoltre non trattare il
tema con "sufficienza®, rele-
gandolo a rivendicazioni do-
lenti di piccole e micro im-
prenditrici, ma approccian-
do il problema per cio che ¢,
una difficolta di genere. Le
istituzioni potrebbero mette-
re in campo tutte le possibili
azionia partire da quelle "cul-
turali". Non si chiedono cor-
sie preferenziali, ma parita di
opportunita rispetto ai colle-
ghiimprenditori.

Come pud cambiare la si-
tuazione?

Agendo sudirettive paralle-
le: le istituzioni tengano con-
toin ogni intervento della dif-
ficolta di genere ed accompa-
gnando tutte le misure di so-
stegno all’accesso al credito
con misure di riequilibrio; le
rappresentanze datoriali, rico-
noscendo la difficolta oggetti-
va delle proprie iscritte ed as-
sumendone le istanze al pari
di altre; il sistema ¢reditizio
dovrebbe evitare di negare le
differenze e diffidenze e do-
vrebbe incoraggiare una poli-
tica aziendale propositiva nei
confronti delle piccole e mi-
cro imprenditrici, valutando-
le per le loro reali capacita; in-
fine un aiuto sostanziale pud
derivare dai consorzi fidi, gia
sensibili, per loro natura, ad
un approccio propositivo.

€ RIPRODLZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non

riproducibile.




2 I RES

Data 08-02-2010
Pagina  19/22
Fogio 8 /18

2/ Rifinanziare la legge 215 (cambiandola). La vecchia normativa del 1992 era comunque inadeguata

Siamo molto lontani
dai programmi previsti
in Svezia, Paesi Bassi
onella vicina Francia

Delegata di Confindustria.
Alberta Marniga, laureata in
Economia e Commercio
all’Universita degli Studi di
Brescia con una tesi sul marketing
d’acquisto nelle imprese
produttrici di casalinghi. Lavora
“dal 1988 nell'azienda di famiglia
(la Euroacciai srl di Villa Carcina,
Bs). E membro del Comitato
Tecnico Infrastrutture, Logistica e
Mobilita e det Comitato Fisco di
Confindustria, nonché membro di
Giunta dell’Associazione
industriale bresciana. £ delegata
di Confindustria, sino al 2012, nel
Comitato Imprenditoria
Femminile, presso il ministero
delle Pari opportunita.

Servono incentivi

chiari e automatici

Caterina Ruggi d’Aragona

#ve Incentiviautomaticie credi-
to di imposta. Queste le misure
che potrebbero davvero andare
incontro alle donne che vorreb-
bero aprire o tenere in vita
un’impresa. A suggerirlo & Alber-
ta Marniga, delegata di Confin-
dustria nel Comitato imprendi-
toria femminile. presso il mini-
stero delle Pari opportunita, ol-
tre che responsabile amministra-
tivo, finanziario e di gestione del
personale dell'azienda di fami-
glia Euroacciai Srl.

Confindustria lamenta I'in-
sufficienza del quadro normati-
vo attuale sullimprenditoria
femminile, in particolare da
quando & priva di fondi la Jegge
n.215del1992 sulle «azioni posi-
tive per I'imprenditoria femmi-
nile» in base alla quale veniva
stanziato un fondo nazionale e
venivano, di conseguenza, ripar-
titii contributi.

Oggi, di fatto, ciascuna Regio-
ne stabilisce autonomamente
se e quale misura finanziare (co-
me evidenzia la mappa a destra,
che naturalmente non & esausti-
va ma rileva solo alcuni fra gli
interventi in campo). .

«Siamo ben lontani dai pro-
grammi disostegno attivatiinpa-
esicome la Svezia,iPaesi Bassio
anche la vicina Francia», com-
menta Alberta Marniga che dice:
«Per sostenere I'imprenditoria
femminile ¢’é bisogno di una po-
litica governativa con strategie

.comp

gi, avvantaggia al pilt qualche
grande impresay. In effett], la leg-
ge 215 non ha mai trovato grandi

consensi da parte dell’universo -

dellimprenditoria femminile.
Marniga la archivia cosi: «Inade-
guata per tempistica di erogazio-
ne troppo lenta, rendicontazione

l%ssa e capitoli di spesa non
inlinea conle esigenze effettiven.

«Piu volte rifinanziata, & stata
sempre calata dall’alto - sottoli-
nea- e percid nonrispondeva al-

IL CONTESTO ATTUALE

E stato creato un tavolo

di lavoro per riformare
{'unica normativa dedicata
alle aziende al femminile,
ormai priva di fondi

le esigenze reali delle imprendi-
trici. Il denaro, se arrivava, si fa-
cevaattendere due anni: nel frat-
tempo chiavevaunasoliditaeco-
nomica poteva andare avanti; in
caso contrario, una donna sola
gid impegnata a superare pregiu-
dizi (1a donna, in quanto tale, fa
pil faticaa ottenere finanziamen-
ti bancari) facilmente si scorag-
giava, rinunciava al contributo,

~pur avendo magari vintoil ban- -
do, e desisteva dall'investimento

previsto in azienda».
Nelperiodo in cui é stata com-
ponente del Comitato per I'im-
prenditoria femminile presso la
Camera di Commercio di Bre-

rito di coinvolgere i comitati per
l'imprenditoria femminile istitui-
ti presso tutte le Camere di Com-
mercio nella revisione della leg-
ge. Ma tutto procede arilento.
Cosi pure la riformulazione
dellanormativasulla conciliazio-
ne vita-lavoro (articolo ¢ della
legge 53/2000), altro aspetto di
un’unica stera visto che unadon-
na che vuole avere un ruolo da
protagonistanel mondo dellavo-
ro difficilmente puo prescindere
da tale tematica. In questo caso,
sono state coinvolte le associa-
zioni datoriali per un giudizio co-
struttivo sullabozza direvisione
preparata dal dipartimento per
laFamiglia. «Unabozza chesipo-
ne obiettivi adeguati ma risulta
ancora inaccessibile alle Pmi in
quanto comporta adempimenti
troppo complicati».” Marniga,
per conto di Confindustria, ha
formulato le seguenti proposte:
snellire e semplificare le proce-
dure di domanda, aumentare le
risorse, allargare a microproget-
ti, stabilire un accordo contrat-
tuale diretto con i beneficiari.
«Oltre a cid, chiediamo incentivi
automatici per le Pmi, parziale
decontribuzione del part-time
per madri di minori o familiari
nonautosufficienti e congedipa-
rentali pil flessibili», riferisce.
Purtroppo i tempi si dilatano: le
proposte, alle quali il comitato
ad hoc lavora da.un anno, sareb-
bero dovute andare al vaglio del-
la Conferenza delle Regioni. Ma

chiare e complesse. Finanziare scia (incarico ricoperto tra il finoratutto &fermo.
singole azioni, come accade og- 1999eil2005), Marnigahasugge- ORIPRODUZIONS RISERVATA
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3/L’innovazione. C'é spazio per la creazione di societa che lancino tecnologie user friendly

«Ilgenere femminile
é pit1 proteso .
aidentificare

bisogni emergenti»

Fondatrice di Didael. Gianna
Martinengo & presidente del
Comitato Imprenditoria Femminile
della Camera di Commercio di
Milano, coordinatrice dei Comitati
Imprenditoria Femminile della
Regione Lombardia, ideatrice e
chairperson di «Women &
Technologies 2008-2015»;
presidente dell'Associazione Donne
e Tecnologie, consigliere di
amministrazione di L.C. Technology
(Gruppo InfoCamere) e di Formaper,
membro del Collegio dei Prgbiviri e
del Comitato Tecnjco Ricercae
Innovazione di Assolombarda.
Trail1981 e il1983 &stata
consulente presso la Computer
Curriculum Corporation di Palo Alto,
California. Nel 1983 ha fondato
Didael, prima “Web knowledge
company" italiana, di cuié
attualmente presidente.

s «E la ricerca una delle leve
fondamentali per agevolare le
start-up e il mantenimento di im-
prese femminili». Lo sostiene
Gianna Martinengo, presidente
di Didael, societa da lei fondata
nel198z, traiprimiinItaliaaoccu-
parsi di formazione e tecnologia.
Testimone di una-propensione
crescentealle attivitadiricercada
partedelle donne, Martinengo in-
vitatuttiacomprendere che «sen-
zalaricercail paese siferman.

«Idecisori pubblici dovrebbe-
ronon solo sostenerla pill e me-
glio di quanto stanno facendo -
dice-ma cogliereanchel’appor-
to straordinario che sta arrivan-
do dall’universo femminile, ver-
soil quale c’e ancoramoltadisat-
tenzione».

Tre le parole chiave, secondo
lei, perlosviluppodell'imprendi-
toriafemminile: lagii citataricer-
ca,'innovazione el'internaziona-
lizzazione. Non & scontato come
sembra. Ad esempio, quando par-
la di innovazione Martinengo
non si riferisce semplicemente a
prodotti e servizi, ma pensa a
un’innovazione di processo. «In-
novare non significa solo fare piti
infretta e meglio quello che si fa-
ceva prima, ma concepire diver-
samente il problema», dice. Da
questa prospettiva.emerge il va-
lore aggiunto delle donne nell'in-
novazione. «Dotate di empatia e
pilt propense all’ascolto, le don-
ne sono naturalmente portate a
interpretareibisognialtruie per-
cid - sostiene ~riescono a identi-
ficare nuovi prodotti e nuovi ser-

- Piuricercatrici
- per prod

.

vizi oppure nuoviutilizzi diquel-
liesistenti». -
Traisuoitantiincarichi (presi-
dente del Comitato imprendito-
riapressola Cameradi Commer-
cio di Milano, coordinatrice dei
Comitatiimprenditoria femmini-
le della Regione Lombardia,
membro del Colleégiodeiprobivi-
ri e del comitato tecnico Ricerca
e Innovazione di Assolombarda,
consigliere di amministrazione

CAMBIARE I PROCESSI
«Innovare non significa solo
fare pitiin fretta e meglio
quello che sifaceva prima,
ma concepire e risolvere
diversamente un problema»

dil.C. Technology del GruppoIn-
focamere e di Formaper), Marti-
nengo ¢ anche ideatrice e chair-
person di « Women& Technolo-
gies 2008-2015». Proprio durante
tale evento, tenutosia Milano a fi-
ne 2009, ¢ emersa l'avanzata di
donne inventrici -di tecnologia.

. «Abbiamo voluto sfatare il pre-

giudizio secondo cui la tecnolo-
gia & uomo: le donne hanno solo
meno tempo per rendersi visibi-
li», dice. «L’'importanza dell’ap-
porto femminile nell'ideazione e
progettazione di tecnologia & or-
mai chiara - sottolinea - a chi ha
intuito I'evoluzione dell’lct ver-
sounprocessoaspirale: M'utilizza-
tore finale ¢ di per sé protagoni-
stadell’ideazione di un prodotto,

otti migliori

un sistema, una piattaforma,

un’infrastruttura».  Aggiunge
che la maggior parte di prodotti
tecnologici di uso comune non
hanno avuto un contributo femr-
minile. «Penso ad esempio - spie-
ga~allatelefoniamobile: possibi-
le che nessun progettista abbia
ancoraideatoun cellulare amisu-
rad’anziano con pochissime fun-
zioni, tasti molto grandi e display
ben leggibile? Si tratterebbe di
piccole invenzioni che richiedo-
no sensibilitd ed empatia con
P'utilizzatore finaley.

Gianna Martinengo ¢ appena

rientratadauna visitaailaborato-

ri di Google negli Usa, dove le,

donne rappresentano il 3396 de- '

gli ingegneri. «In quel contesto,
non esistono misureinfavore del-

le donne - riferisce — ma "facili-

ties" per le famiglie, senza distin-
zione di generex». Questo il futu-
ro auspicabile. Intanto, urgono

strumenti di facilitazione che

spingano le Pmi femminili verso

la ricerca. Martinengo suggeri-

sce due modelli. Il primo arriva
d’oltralpe e precisamente dalla
regione francese Langue d’Oc
Roussillon che ha stabilito I'asse-
gnazione di un bonus di 3omila
euro per ogni impresa o consor-
zio diimprese femminile vincitri-
ce dibandieuropei. L’altro & il si-

stema della "premialitd” adotta- -

to dalla Regione Lombardia: le
imprese femminili, in quantotali,
hanno un punteggio maggiore
neibandiregionali diricerca.

C.R.0A.
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6/ Spingere sugli enti locali. La best practice di é&[é‘;no‘e replicabile per Ultalia?
Le Province devono fare
laloro parte fino in fondo

Lucilla Incorvati

«Le istituzioni, soprattutto
quelle locali, possono e devono
avere un ruolo pili forte nel fa-
vorire lo sviluppo dell'impren-
ditoria femminile che, rappre-

sentaunsettoreingradodicon-’

tinuare ad apportare segnali po-
sitivi perla presenza femminile
nel mercato dellavorox. E diret-
taBarbara Repetto, gi assesso-
‘'re alla provincia di Bolzano,
all'innovazione,informatica, la-
voro, formazione professiona-
le italiana, finanze e bilancio
che tuttavia tiene a precisare:
«Nellarealtadelle cose, intema
dicreazione d'impresa, le inizia-
tiveistituzionali attualmente in
atto potrebbero essere maggior-
mente efficaci».
In che senso?
Nonésolounproblemadipe-
nuria di fondi (elemento, tutta-
via, di particolare importanza,
se si pensa che 'unica legge na-
zionale in materia - la 215/92 -
non ha attualmente finanzia-
mento), ma anche di una impo-
stazione finora adottata che &
stata caratterlzzata per un rag-
gio d’azione troppo ampio.
Questo cosahaportato?
In primo luogo ¢ risultata

non differenziata, poco selétti-
va e talvolta poco efficace, so-
jprattutto considerandola gran-
dedisparitadiiniziativalegisla-
tiva per la creazione d'impresa
tra regione e regione. Occorre
partire, invece, dall'analisi del-
ladomanda, giungendo a predi-
sporreinterventidifferenziatia
seconda delle esigenze e delle
caratteristiche dei diversi tar-
get. Le specificita territoriali
spingono dunque verso una
spiccata specializzazione degli
interventi, al fine di incentivare
e finanziare strumenti per la
creazione d’'impresaalivellolo-
cale, che meglio possono ri-

spondere alla domanda prove-
‘niente dal territorio.

Cosa é stato fatto a Bolzano
che sipud considerare un mo-
dello peril resto dell’Italia

‘La Provincia ha investito e
sta investendo molto sul tema

IL CASO BOLZANO
Sifaricorso a fondi propri,
ai finanziamenti strutturali
messi a disposizione
dall'Unione europea

e a quelli del Fondo sociale

dell'imprenditoria femminile
sia attraverso fondi propri sia
attraverso un utilizzo oculato
dei finanziamenti messi a di-
sposizione dai fondi strutturali
dell’Unione europea, in primis
il Fondo sociale europeo (Fse).

Come si concretizza?

L'investimento nei confronti
dell'imprenditoria femminile
puo essere esemplificato dal
Concorso imprenditoria fem-
minile finanziato da fondi pro-
vinciali. Alle donne imprendi-
trici la Provincia ha attualmen-
te in-campo un bando biennale
2008-2010grazie alquale le neo-
imprenditrici possono chiede-
re un mutuo a tasso agevolato.
Si tratta di contributi a fondo
perduto per un totale di 600 mi-
laeuro perlarealizzazione diin-
vestimenti, la formazione del
personale o l'acquisto di servi-
zidi consulenza. ‘

Le domande di agevolazione
possono essere presentate da
piccoleimprese femminili im-
prese con titolare donna ¢é so-
cietadi persone, conlamaggio-
ranza ~ 60 % - dei soci donna;
nel caso di societd di capitali e
cooperative ¢ necessario che
due terzi del capitale siano de-

Piu oculate o pit1 responsabili? 1.’84% delle creatrici
di societa commerc1ah non ha I‘ldOttO il personale per lacrisi

tenuti da donne e che gli organi
amministrativi siano composti
per due terzi da donne; libere
professioniste e lavoratrici au-
tonome) operanti nei settori
dell’artigianato, dell'industria,
del commercio, dei servizi e
del turismo con sede legale o
unita produttiva nella provin-
cia diBolzano.

Rispetto al passato, che co-’
saécambiato?

E stata aumentata la percen-
tuale massima di contributo
previsto per consulenze e for-
mazione che passa dal 7o
all’8o% della spesa. Alle nuove
imprese femminili puo essere
concesso un mutuo atasso age-
volato per la costituzione di li-
quiditd nella misura massima
di 4omila euro con una durata
di 6o mesi, compresi 24 mesi di
pre-ammortamento. Vengo-
no, inoltre, ridotti i tempi di.at-
tesaper chichiede il mutuo per
sostenere la fase di start-up.
Per I'erogazione deimutui non
sara, infatti, pill necessario at-
tendere approvazione della
graduatoria finale né dovra es-
sere presentata alcuna docu-
mentazione dispesa.
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dl certe inisure Fondo Seciale Europeo della vicepresidente

Spesso non e solo

un problema di fondi
ma dell'impostazione

Il politico. Barbara Repetto gia
_assessore provinciale a Bolzano
all'innovazione, informatica,
lavoro, formazione professionale
_ italiana, dopo una laurea in

Lettere all'Universita di Bologna
e studi in sociologia
dell’'organizzazione del lavoro, &
stata coordinatrice del Servizio

Provincia di Bolzano dal 1986;
direttrice della Ripartizione
formazione professionale
italiana dal 1990; direttrice di
dipartimento al Lavore,
innovazione e ricerca,
cooperative, pari
opportunita e
formazione
professionale
italiana dal 2003;

dell'Istituto pedagogico
in lingua italiana.

Sposata, ha 3 figli e 6 nipoti.
Ama la montagna e il mare e ogni
tipo di sport, in particolare {o sci
(& stata nella nazionale B di
slalom speciale). E convinta che
sia pill importante ascoltare che
parlare e che si debba rispetto e
ascolto a qualsiasi persona,
indipendentemente dal suo
status sociale, eta, etnia o altro.

5/ Sostenere le neo-imprenditrici. Pesanti risvolti psicologici per chi sceglie un «ruolo maschi le» .

[’errore ¢ farsi trattare

Sivince quando

si gestisce laggressivita
esthail pieno controllo
del proprio territorio

La psicologa. Marina Valcarenchi &
docente di Psicologia clinica e di
Psicologia degli aggregati sociali e
presidente della scuola di specialita
in Psicoterapia di Milano e
dell'associazione Viola per lo studio
e lapsicoterapia della violenza. Tra i
suoi lavori: «I manicomi criminalin;
«Nelnome del padrex. Per Bruno
“Mondadori ha pubblicato
«|'aggressivita femminilex;
«L'insicurezza. La paura di vivere nel
nostro tempo; «Ho paura dime. I{
comportamento sessuale violento»
(2007) e «l’amore difficile. Relazioni
altempo dell'insicurezza» (2009).

st «Attenzione a non ricono-
scereintempola difficoltadies-
sere coinvolta in un'attivita da
sempre costruitae gestitadauo-
mini. A sentirsi in fondo in fon-
doun’usurpatrice di competen-
ze che sono sempre state ma-
schilie quindiariservarsiunruo-
lo diimitatore».

Esordisce cosi Marina Valca-
renghi, pricologa e psicotera-
peuta nell'individuare guello
che a suo giudizio & il primo ri-
schio daun punto di vista psico-
logico al quale si espone una
donnache diventaimprenditri- -
ce. «In questo modo ci si inde-
bolisce psicologicamente - ag-
giunge - e con il tempo si ri-
schia di perdere i caratteri psi-
chici e mentali femminili che
oggipil che maisarebbero fon-
damentali. E nonsolonelladire-
zione di un’azienda».

Cosa vuol dire indebolirsi
psicologicamente?

Vuol dire perdere flessibili-
ta, elasticita mentale, inclinazio-
ne a considerare la complessita
deidatidiunproblema, e atene-
re conto degli stati d’animo e
delle dinamiche relazionali
al'interno del gruppo.

Sicorrono altri rischi?

* All'oppostoé quellodiricalca-
re nell’azienda lo schema della
famiglia, I'unica struttura socia-
le della quale storicamente le
donne abbiano una significativa
esperienza: in questo caso I'im-
prenditrice - e anche la dirigen-
te - si ritaglia un ruolo ricono-

sciuto nella fradizioné familiare
e si comporta di conseguenza:
eccoquindilamadre accentratri-
ce,laziaisterica,lagiovane ambi-
ziosa, laragazza seduttiva e cosi
via. Ognuno di questi personag-
gitendeaviverelarete direlazio-
niinazienda come all'interno di
uno schema di relazioni familia-
ri fondate sulla parentela e su
complessiscambi affettivi, Allo-
rail sistemaprima o poivaintilt.

Ma ci sono anche delle op-
portunita?

Un antico mito cretese rac-
contache per uscire dallabirin-
to e vincere contro il Minotau-
ro sono indispensabili la spada
di Teseo, ma anche il filo di
Arianna; un modo per ricorda-
re che la velocitd decisionale,
lalucidita, la fermezza, la capa-
citadiseparare sonoimportan-
ti-quanto la flessibilita, la me-
moria del percorso, la lentezza
che da il tempo di approfondi-
re e lamorbidezza del contatto
personale. Senza la spada si
manca ’'obiettivo e non siucci-

de il mostro, ma senza il filo .

non si esce dal labirinto.

E quindi, nel nostro caso?

Significa progressivamente
trasformare un’azienda in un
punto d’incontro quanto maisa-
lutare fra modi di funzionare
femminili e maschili, rinuncian-
do quindi a imitare i maschi. Le
aziende, costruite sullo schema
di funzionamento mentale ma-
schile, possono dunque essere
femminilizzate, per esempio

come inadeguate

adeguandosi a un modello pilt
adattabile, pilt morbido nel gesti-
reicontlitti, pit attento all'insie-
me della struttura che alle sue
singole parti esaminate separa-
tamente, disponibile a prendere
in considerazione le dinamiche
psicologiche oltre che i parame-
tri direndimento.

Vede altre opportunita?

La seconda opportuniti per
unadonnaimprenditrice & quel-
ladiriuscire aimparare unacor-
retta amministrazione della
propria aggressivita: né ipoag-
gressiva, né iperaggressiva, ma
pacatamente in grado di difen-
dere il proprio territorio, attac-
cando anche, se & necessario. Si
tratta di una sfida difficile per-
ché la disposizione auto-difen-
siva in ambito sociale e profes-
sionalessisviluppasuunterrito-
rio nuovo e per millenni mai at-
traversato. Fino a un paio di ge-
nerazioni fa le donne venivano
addestrate fin dall'infanzia a vi-
vere in funzione delmondoma-
schile eareprimere I'aggressivi-
ta. Ecco allora che per rintrac-

. ciare unistinto perduto é neces-

sario sentire il diritto di farlo,
che si traduce in un pensiero:
voglio affermare il mio proget-
to, ho fiducianelle mie capacita
e, nonostante una societa anco-
ra largamente misogina, sono
decisaafarein essalamia parte
e aricordarmi sempre che pri-
madi tutto sono padrona dime.

L.IL
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4 / Piu servizi pubblici e privati di cura. Insufficiente ['offerta attuale in Italia .

Largo ad asili nido
con orari pitt flessibili

Mancano supporti
che aiutinoa gustire.
i tempi divita

con quelli di lavoro

Claudia Olivetti é professore
associato alla Boston University.
Dopo la laurea in Scienze
economiche e statistiche
allUniversitd La Sapienza di Roma,
ha conseguito prima un master in
Economia nel 1997 all’University
of Pennsylvania e successivamente
nella stessa prestigiosa universita
nel 2001 anche il Ph.D. in
Economia. Studiosa, ricercatrice e
autrice di numerose pubblicazioni
internazionali attinenti le
organizzazioni delle imprese anche
femminili, il ruolo delle donne nel
mondo dellavoro e in contesti
sociali sia di paesi sviluppati sia
delterzo mondo.

D()N NE & ]MPRESA RAPPORTI

COORDINAMENTO: Lucilla Incorvati
REDAZIONE GRAFICA: Jolanda Maggiora

Giada Vercelli
wie Claudia Olivetti, risponde
al telefono con in braccio Dino,
suo figlio di tre mesi e mezzo.
Senza perdere smalto, illustra
le sue proposte per migliorare
P'accesso delle donne al mondo
dell’imprenditoria e del lavoro
in generale mentre si sta ovvia-
mente impegnando nel ruolo di
neo-mamma.

«Questo eilverolavoro multi-
tasking», ammette scherzosa.

La versatilitd che una donna,"

mamma e professionista, deve
trovare dentro di sé. Olivetti &
professore associato di Econo-
mia alla Boston University. A lei
che daoltre una decade studiale

dinamiche delmondo dellavoro -

femminile internazionale, viene
spontaneo sottolineare la diffe-
renzafrailmondo dell'imprendi-
toria femminile del modello an-
glosassone e quellaitaliana.
«L’accesso al credito in Italia ¢

pil limitato per le donne rispetto -

agli uomini, a parita di qualifiche
e redditivitd delle imprese che
conducono. Cosa che non acca-

de negli Stati Uniti, come emerge .

da una ricerca del 2008 della
New York University. In Italia
poi le donne ai vertici imprendi-
toriali conducono aziende di fa-
miglia. Le differenze si fanno pilt

marcate nel terziario, settore che

tradizionalmente ¢ appannaggio
femminile. Da uno studio che
conduco con Barbara Petrongo-
lo dellaLondon School of Econo-

chéeépiuforteladomandadiser-
viziperlagestionedelle mansio-
ni domestiche, dalla lavanderia
ai dog-sitter. Il che, peraltro, po-
trebbe spingere anche le donne
non altamente qualiﬁcate ad av-
viare un’attivita».

Quale donna decide di di-
ventare imprenditrice?

Quellache sisenteincentiva-
ta, nel bene o per difetto. In
America sono donne spinte dal

LE PECULIARITA’ ITALIANE

£ inaccettabile che la scuola
segua orari totalmente diversi
rispetto a quelli dilavoro

e che si mettano in proprio
soprattutto le marginalizzate

sistema che favorisce il lavoro
autonomo. Ho I'impressione
cheinItaliasi vogliano mettere
in proprio anche donne che si
sentono escluse dal mondo del
lavoroe cercanolapropriarea-
lizzazione.

Draltra parte un datore di la-
voroitaliano deve affrontare co-
sti pilt elevati e in proporzione
ancor piu -alti per i lavoratori
meno qualificati. Viste le condi-
zioni in cui opera, se pud sce-
gliere, preferisce un uomo a
una donna, principalmente per
evitare intoppi con eventuali
maternita.

Quali meccanismi econo-

donne all’impresa?

E auspicabile un cambiamento
dicultura,che include Iasponsoriz-
zazione, anche governativa, delle
realta del microcredito. Senza ac-
cesso ai capitali non sifa impresa.

‘Inoltre, i dati aggregati italiani sul

lavoro femminile conducono sulla
strada sbagliata. In Emilia Roma-
gna, in Lombardia, e in altre regio-
ni del Nord ci avviciniamo al mo-
dello scandinavo di partecipazio-
ne delle donne al mercato dell’oc-
cupazione. Al sud non ¢’¢ lavoro,
soprattutto per le donne con livelli
diistruzione inferiorial diplomadi
laurea. Per quanto rlguarda il gap
salariale fraisessi, poi, sembra qua- _
si che la situazione sia pili rosea in
Italia. Ma il divario salariale ¢ piu
marcato nelle fasce meno privile-
giate. In Italia le donne mancano
soprattutto nel lavoro meno quali-
ficato, per questoladifferenzasala-
riale sinotameno che in altri paesi.
E sul fronte sociale? ‘
Bisogna creare una serie diser-
vizidibase che mancano, apartire
dagli asili nido accessibili in orari
compatibili con quelli del mondo
dellavoro. E partire dagli incenti-

-vi: in Italia gli stipendi sono piu

bassidellamediaeuropeae tendo-
no a non essere ancorati alla pro-
duttivita. Se in Italia si fa carriera
solo per anzianita e non per meri-
to, una donna non & incentivata a
prendere meno giorni di congedo
familiare, perché sta ancora a lei
seguire la famiglia. Il che si riper-
cuote sulla sua spendibilitd sul

Vergano, Daniela Rovelli mics, emerge che negli Usa ¢’  mici si possono innescare mercatodellavoro.
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