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Le scelte per l'occupazione

=22 GIULIA ROSOLEN*

HEELa raccomandazione europea
del 22 aprile 2013 che istituisce un si-
stema di Garanzia per i giovani, impe-
gna gli Stati membri ad assicurare a
tuttii giovani di eta inferiore ai 25 anni
un’offerta qualitativamente valida di
lavoro, proseguimento degli studi, ap-
prendistato o tirocinio entro un perio-
do di quattro mesi dall’inizio della di-
soccupazione o dall'uscita dal sistema
diistruzione formale. La strategia con-
ta su una dotazione finanziaria di 6 mi-
liardi. Circa un miliardo e mezzo di
questi dovrebbero essere destinati
all'Ttalia. La deadline e fissata per il pri-
mo gennaio 2014. Ma mentre i tempi
incalzano, le incertezze sull’attuazione
della Garanzia nel nostro Paese riman-
gono pitt d'una. A sei mesi dall’appro-
vazione della raccomandazione co-
munitaria I'Ttalia ha mosso passi anco-
ra troppo timidi e incerti. Eppure qual-
cosa e stato fatto.

11 Decreto 76/2013, convertito con
modifiche dalla legge 99/2013, attuan-
do le indicazioni contenute nella rac-
comandazione, ha istituito una Strut-
tura di missione ad hoc a cui ha affida-
to il compito di dare attuazione alla
Garanzia. La Struttura, che per la sua
composizione evidenzia una vocazio-
ne centralista e fortemente orientata al
pubblico, si & insediata ufficialmente il
30 luglio scorso e si eriunita fino ad og-
gi cinque volte ma restano ancora da
sciogliere i nodi pitt intricati: il chi fa
cosa, I'individuazione dei target dirife-
rimento, le risorse a disposizione.

Su quest’ultimo punto e calata una

La svolta che ci chiede |'Europa

Per rilanciare il collocamento
copiamo il modello del Nord

In molte Regioni la collaborazione fra ceniri pubblici e agenzie private
funziona da tempo. Ma il ministero del Lavoro guarda all estero

nuova ombra: a Bruxelles si e bloccato
l'iter del bilancio e la ripartizione dei
fondiperivariPaesi. Le partisociali dal
canto loro, a cui formalmente non e
stato riconosciuto — contrariamente
alle indicazioni contenute nella Rac-
comandazione - un posto all'interno
della tecnostruttura, hanno tuttavia,
fin dal principio, almeno a parole, ma-
nifestato la disponibilita a collaborare,
insistendo pero sulla necessita di rifor-
mare i servizi per I'impiego. Sul punto
si discute circa la possibilita di intro-
durre anche nel nostro Paese un’Agen-
zia nazionale a cui demandare la go-
vernance delle politiche attive e passi-
ve, sulla scia di quanto si & gia fatto per
esempio in Francia, Germania, Regno
Unito, Spagna e Austria. Esperienze
positive da cui partire esistono gia nei
nostri territori: in Veneto e Lombardia
si sono sviluppate forme efficienti di
interazione tra pubblico e privato nei
servizi per il lavoro. Ma muoversi in
questa direzione richiede anche di ri-
pensare alla fisionomia dei Centri
pubblici e alla professionalita delle fi-
gure che vi operano, nella maggior
parte dei casi prive di una formazione
specifica. Sul punto deve farriflettere il
fatto che nel nostro Paese non esiste
nessun percorso formativo-professio-
nale progettato ad hoc per la formazio-
ne del personale dei servizi per I'im-
piego, mentre in Germania ci sono ben
sei scuole di specializzazione per gli
operatori dei servizi per il lavoro.

1l successo della strategia europea
passa necessariamente anche attra-
verso la capacita di creare partnership
tra mondo dell'istruzione e della for-
mazione e mondo del lavoro, inve-

stendo sull’apprendistato - soprattutto
di primo e terzo livello - e su tirocini di
qualita, senza confonderli, quali leve
di placement e su un sistema maturo
di certificazione delle competenze.
Vanno almeno in parte in questo sen-
so alcune delle previsioni contenute
nel Decreto istruzione (DL 104/2013)
che con lo specifico obiettivo di dare
attuazione alla Garanzia, ha coinvolto
gli operatori privati nel sistema
dell’orientamento scolastico, sulla scia
di quanto gia accade da anni in Svezia
e Danimarca.

E necessario perd agire con urgenza,
dando risposte certe e sostanza al di-
ritto costituzionale del lavoro, soprat-
tutto peri pilt giovani, investendo dav-
vero st diloro. Occorre andare oltre la
facile ma sterile retorica della genera-
tion jobless per rendere iragazziele ra-
gazze protagonisti delle politiche oc-
cupazionali europee e nazionali. In I1-
landa intorno al tavolo tecnico istituito
per l'implementazione della Youth
guarantee si sono seduti 40 giovani
under 30 che con il loro impegno e il
loro entusiasmo, veicolato con effetto
moltiplicatore all’'esterno attraverso
l'account twitter @nycnews, hanno
condizionato il dibattito politico na-
zionale. Un’esperienza che va nella di-
rezione segnata dalla Raccomanda-
zione comunitaria che impegna gli
Stati membri a coinvolgere i giovani
nella progettazione e nello sviluppo
dei sistemi nazionali di Garanzia, e che
il nostro Paese con la sua Struttura di
missione, non ha saputo fare propria.

Abbiamo bisogno, oggi pilt che mai,
di idee ed energie nuove se vogliamo
tornare a crescere. Dobbiamo mettere
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al centro gli esempi positivi, ripartire determinazione e passione, coinvol-
dai sogni di quei ragazzi che ogni gior- gendoli direttamente e responsabiliz-

gambe alle idee dei non-Neet, per una
volta parliamo diloro. Questa e I'unica

no si mettono in gioco con coraggio, zandoli nelle_l costruzione el MO0 of eharonduceal oo,
del lavoro di domani. Diamo voce e *Ricercatrice Adapt

Coinvolgimento attivo dei giovani

% e delle imprese: | giovani e le imprese
avranno accesso alla rete integrata che accoglie
i profili richiesti e i curriculum dei candidati
all'assunzione

Rete qualificata di operatori

% che mettono a disposizione dei giovani
opportunita concrete e immediatamente
attivabili (in Italia e all'estero). | Centri per Iimpiego
pubblici sono parte della rete degli operatori
in quanto servizi di garanzia e di eccellenza.

[\ Offerta ai giovani di opportunita
= concrete e immediatamente
attivabili a livello regionale,
nazionale ed estero, ditirocinio,
inserimento lavorativo, formazione da parte
della rete degli operatori.

alle persone con azioni di sistema
finalizzate a garantire una diffusa informazione
territoriale propedeutica alla “attivazione”

dei giovani e ad un ampio coinvolgimento

delle imprese.

% Integrazione dei servizi rivolti

occupazionali delle imprese:

i progetti che prevedono attivita formative
sono attivabili solo in presenza di documentati
fabbisogni e un impegno allinserimento
lavorativo da parte delle imprese.

% Connessione con i fabbisogni

Tracciabilita e trasparenza

% degli interventi con I'utilizzo del Piano di azione
individuale registrato e disponibile nel sistema
informativo regionale.

Applicazione del modello

% d’intervento “lo Lavoro” della
Agenzia Piemonte Lavoro, con contratti
a tempo determinato con durata maggiori
o uguali a 6 mesi e a tempo indeterminato.
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PIANO PER LA GARANZIA GIOVANI

OFFERTE
DI LAVORO

Occupazione

Centri
per I'impiego

Giovani
under 25 anni

......
"eu,
.,

Soggetti accreditati
per servizi al lavoro

CANDIDATURE
N v 3 Servizi al lavoro
v j — :> PAL V| Servizi formativi
:) CvV Servizi al lavoro
ﬁ ——| pay || Eenaislivon]
>3 Ill
CVv | Servizi formativi | >

Rientro
in percorsi
diistruzione
e formazione

P&G/L

la occupare subito:
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