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di Liliana Ocmin 

La centralità della famiglia. È un motivo di 
riflessione che accomuna e taglia trasversal-
mente culture, schieramenti, approcci. Ma 
troppo spesso – al di là di un certo unanimi-
smo di maniera – essa è stata concepita e per-
cepita come un nucleo sociale da tenere ai 
margini delle politiche di sviluppo. È preval-
sa l’idea della famiglia come soggetto passi-
vo da sostenere attraverso finanziamenti, as-
segni, e provvedimenti inscritti in una logica 
“forfettaria”. In questa visione ha trovato spa-
zio una cognizione tradizionalista della fami-
glia, intesa essenzialmente come riparo, come 
spazio privato, come alternativa all’invaden-
za dello Stato e della dimensione pubblica. 
La crisi economica, con i suoi caratteri di du-
rata e profondità, ci impone invece di aprire 
una nuova stagione di politiche che ricono-
scano il ruolo della famiglia come perno della 
riforma del Welfare e dell’innovazione socia-
le nel mondo del lavoro. Il nodo cruciale per 

il sostegno e la tenuta del tessuto familiare è 
rappresentato dal lavoro. Il lavoro inteso non 
solo come possibilità di accesso al reddito – e 
quindi come possibilità di costruire la solidità 
economica del nucleo familiare – ma come 
luogo privilegiato in cui è possibile costruire 
il benessere delle persone e, di riflesso, delle 
loro famiglie. In questo senso dobbiamo ave-
re ben chiari alcuni grandi temi che sono an-
che al centro della riflessione delle donne: il 
rapporto di lavoro, le tutele per la maternità, 
la facilitazione negli orari nonché un più faci-
le accesso ai servizi rivolti alle persone. Va 
scardinato un pregiudizio diffuso e persisten-
te: che lavoro e vita privata siano incompati-
bili e conflittuali e che la produttività sul la-
voro sia direttamente connessa all’allenta-
mento dei vincoli e delle dinamiche affettive. 
Per questo, come Cisl, riteniamo che la con-
ciliazione tra vita professionale e vita privata 
rappresenti un elemento strategico di azione 
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sindacale. Ma il nostro obiettivo non è solo 
rendere compatibile lavoro e vita privata. Vo-
gliamo sviluppare, al contempo, anche una 
dinamica di minori costi a carico delle fami-
glie. Se una donna riesce, ad esempio, a svi-
luppare forme di telelavoro, restando a casa 
ha buone possibilità di diminuire gli oneri 
connessi all’accesso all’asilo nido da parte 
del figlio. Ma su questo dobbiamo pensare ad 
un intervento forte che premi anche le impre-
se che investono su una flessibilità funzionale 
non solo alle esigenze della produzione ma 
anche ai progetti di vita dei lavoratori e delle 
lavoratrici. In questo senso non dobbiamo 
immaginare un Welfare totalizzante ma capa-
ce di invece di svolgere una efficace azione 
compensativa laddove gli strumenti di conci-
liazione non riescono ad intervenire. In que-
sto senso è opportuna una sinergia virtuosa 
tra contrattazione ed intervento dello stato 
che può avvalersi, in fase applicativa, anche 
dell’azione della bilateralità e dei suoi enti. Il 
nodo centrale che vogliamo porre come Cisl 
non è quindi quello di un Welfare inteso co-
me strumento di erogazione di risorse econo-
miche ma un Welfare premiante che va in-
contro alle esigenze delle famiglie, che offre 
servizi di compensazione, che premia – attra-
verso la leva fiscale – i comportamenti vir-
tuosi orientati alla conciliazione. Occorre 
quindi un approccio complessivo che sappia 
tenere insieme azioni di riforma del Welfare, 
nuovo modello contrattuale, contrattazione di 
secondo livello, incentivazione fiscale alle 
famiglie. 
Su questa impostazione la Cisl ha le carte in 
regola proprio per quella visione generale che 

è parte integrante della cultura del sindacali-
smo confederale di ispirazione cristiana che 
ha nel proprio codice genetico l’idea della 
conciliazione, della bilateralità e dell’armo-
nizzazione degli interessi. 
 

Liliana Ocmin 
 
 
 
* Il presente articolo è pubblicato anche in Conquiste 
delle Donne, 3 luglio 2009. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


