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di Emmanuele Massagli 

Il documento presentato dai Ministri Sacco-
ni e Gelmini contiene diverse e difficili sfi-
de culturali: abolizione del valore legale del 
titolo di studio, flessibilità del percorso for-
mativo, rilancio del contratto di apprendi-
stato. 
La battaglia più ostica è l’affermazione del-
la valenza educativa e culturale del lavoro. I 
Ministri si augurano che il nostro sistema 
educativo possa superare antichi vizi e quei 
pregiudizi, soprattutto verso il lavoro ma-
nuale e l’istruzione tecnico-professionale, 
che allontanano i nostri giovani da prospet-
tive professionali sicure per intrappolarli in 
percorsi scolastici e soprattutto universitari 
senza realistici sbocchi nel mercato del la-
voro. Queste parole, dette ad un mondo 
spesso avverso al mescolamento di istruzio-
ne e lavoro e per decenni sbilanciato sul-
l’incoraggiamento della scelta liceale per-
ché maggiormente formativa, hanno un pe-
so specifico che merita un approfondimen-
to. 
In realtà, silenziosamente, negli ultimi anni 
la formazione professionale italiana sembra 

tornata ad essere una scelta gradita dai gio-
vani: i percorsi sperimentali di istruzione e 
formazione professionale (IFP) tra il 2006 e 
il 2007 hanno registrato un incremento di 
iscrizioni dell’8%, con un aumento del 15% 
degli studenti. Inoltre, se è vero che dal 
1995 al 2007 gli istituti tecnici hanno subito 
un costante ribasso di iscrizioni, nell’ultimo 
anno hanno registrato un incremento del 
3%. Infine, è oramai pacifico il dato relati-
vo alla maggiore richiesta di diplomati tec-
nici. All’incirca 300 mila, secondo le stime 
del Ministero, a fronte dei 140 mila attual-
mente offerti. Oltre a rappresentare una rea-
le opportunità per i giovani in uscita dalla 
terza media, la formazione tecnica e profes-
sionale è anche una concreta soluzione per 
affrontare il dato della dispersione scolasti-
ca italiana, di quattro punti percentuali su-
periore al dato europeo. 
Il rilancio della formazione tecnica e pro-
fessionale, perciò, prima di essere un’inten-
zione politica, è una necessità imposta dal 
dato reale, che non è solo aderente alle esi-
genze del sistema delle imprese, ma anche, 
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e prima ancora, a percorsi di reale valoriz-
zazione della persona e di inclusione sociale 
attraverso un lavoro professionalizzante e, 
per questo, di qualità. 
Il Piano d’Azione prevede che la formazio-
ne tecnica sia rinnovata grazie alla costru-
zione di percorsi formativi nei luoghi di la-
voro e in assetto lavorativo, per superare 
l’astrattezza della cultura scolastica e per 
ridurre gli squilibri tra domanda e offerta di 
lavoro. Perché questa intenzione diventi a-
zione concreta è necessario che l’impianto e 
l’identità della formazione tecnica non sia-
no modellati sull’archetipo liceale, bensì si 
distinguano per contatto col mondo del la-
voro e qualificazione della classe docente. 
A questo proposito, è un limite dell’attuale 
assetto il vincolo all’abilitazione anche per i 
docenti delle materie tecniche. Tale obbligo 
allontana dalla titolarità della cattedra pro-
fessionisti del mondo del lavoro che invece 
potrebbero apportare un valore aggiunto no-
tevole al percorso tecnico, grazie a quell’e-
sperienza sul campo che spesso manca al 
docente tradizionale ed esclusivamente sco-
lastico. La creazione dei “comitati tecnico-
scientifici” va in questa direzione ed è u-
n’ulteriore conferma della novità culturale e 
antidogmatica rappresentata da un piano di 
azione che, per la prima volta, si fonda su 
una collaborazione organica tra il Ministero 
del lavoro e quello della istruzione. 
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* Il presente articolo è pubblicato anche in Avveni-
re (élavoro), 7 ottobre 2009, con il titolo Cresco-
no gli iscritti. Ma resta alta la richiesta di tecnici. 
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