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Un apprendistato da rilanciare 
 

di Lisa Rustico 

Il Piano di Azione dei Ministri Sacconi e 
Gelmini non esita a individuare nell’ap-
prendistato il principale canale di integra-
zione tra scuola e lavoro per una vera e du-
ratura occupabilità dei giovani. Per il loro 
inserimento stabile nel mondo del lavoro 
dei giovani. 
Con un percorso di formazione e lavoro in 
apprendistato i giovani si avvicinano prima 
al mondo del lavoro. Sviluppano la cultura 
del diritto e del dovere, della responsabilità, 
dell’etica, dell’organizzazione. Sviluppano i 
rapporti relazionali, il rispetto di sé e degli 
altri. E, nel corso del tempo, a mano a mano 
che crescono le loro competenze, si rafforza 
la loro posizione contrattuale fino a giunge-
re a una stabilizzazione sostanziale, basata 
sui meriti e il saper fare e non solo sui for-
malismi della legge. 
Dopo la riforma della Legge Biagi, l’ap-
prendistato offre una concreta opportunità 
per migliorare e rendere più efficaci i per-
corsi formativi e professionali dei giovani. 
Vuoi nella forma professionalizzante, che 
consiste nell’acquisizione delle competenze 
per una professione o un mestiere. Vuoi an-
che nella dimensione del diritto-dovere e 

dell’alta formazione universitaria con la 
possibilità di acquisire un titolo di studio 
anche attraverso il lavoro. In entrambi i ca-
si, è il giovane al centro del percorso forma-
tivo e lavorativo, congiuntamente progetta-
to da scuola/università e impresa/operatore 
del mercato del lavoro. Così realizzato, 
l’apprendistato avvicina domanda e offerta 
di competenze, riducendo la spesso debole 
corrispondenza tra ciò che offre la scuola e 
quello che richiede il mercato, a tutti i livel-
li di qualificazione. 
Con l’apprendistato il giovane diventa adul-
to sperimentando responsabilità e discipli-
na, spirito di iniziativa e creatività, acqui-
sendo al tempo stesso l’etica del lavoro e 
dell’organizzazione aziendale. Diventa cioè 
una persona più matura e consapevole di sé, 
dei propri punti di forza e dei propri limiti 
e, anche per questo, meglio attrezzata per 
entrare stabilmente e con umiltà nel merca-
to del lavoro. L’apprendistato, dunque, co-
me strumento di orientamento; a questo 
proposito, il Piano Giovani richiama l’im-
portanza di figure docenti dedicate al tuto-
raggio personalizzato di coloro che sono 
coinvolti nei percorsi formativi in alternan-
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za. L’apprendistato per il raggiungimento di 
una qualifica professionale, invece, sempre 
nell’ottica del nuovo diritto all’apprendi-
mento supera le sterili distinzioni tra forma-
zione pubblica e privata. Per i giovani quel-
lo che conta è una formazione che sia vera e 
utile per il proprio sviluppo personale e re-
lazionale e per la propria occupabilità. L’o-
biettivo sono le competenze, il saper fare, 
che l’apprendista acquisisce attraverso la 
formazione anche in assetto lavorativo, coe-
rentemente con il proprio profilo e i reali 
bisogni produttivi aziendali. 
Nell’era del lavoro flessibile, la sicurezza 
dei giovani deve basarsi su un solido baga-
glio di competenze, da adattare e arricchire 
in contesti diversi. Non basta giocare sulle 
leve finanziarie o sulle modifiche legislati-
ve per sostenere l’inserimento nel mercato 
del lavoro dei giovani. Le leggi ci sono, e 
bisogna applicarle cambiando sostanzial-
mente il modo di progettare i percorsi di 
transizione tra il mondo della scuola/
università e il mercato del lavoro. Realiz-
zando, anche in apprendistato, una maggio-
re e più convinta integrazione tra formazio-
ne e lavoro, il Piano di Azione dei Ministri 
Sacconi e Gelmini guarda all’Italia del 
2020. Un orizzonte apparentemente lontano 
ma che deve invece essere costruito ora, per 
attrezzare i giovani ai mercati del lavoro di 
domani e sostenere le loro speranze per il 
futuro. 

 
Lisa Rustico  

Assegnista di ricerca 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 
 
 
 
 
 
* Il presente articolo è pubblicato anche in Avveni-
re (élavoro), 7 ottobre 2009. 
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