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Guidi: innovazione
éla parola chiave
per lacrescita

Picchio » pagina 5
! L’appuntamento. Venerdi e sabato a Capri
il summit dei giovani imprenditori

Alsindacato. «I diritti non si intaccano,
ma il mondo del passato non torna piti»

«Flessibilita 'antidoto alla crisi»

Federica Guidi: solo un modo diverso di produrre puo farci restare competitivi

«Innovazione deve
essere la parola chiave,
a partire dalle

relazioni industriali»

«In Italia si lavora poco,
la produttivita in pil
deve tradursiin

un aumento dei salari»

Nicoletta Picchio
ROMA
m% «Se  guardo indietro,

all’aprile 2008, quando sono sta-
taeletta presidente dei Giovani
imprenditori, lo scenario mon-
diale era completamente diver-
50 cambiato tutto: nuovi com-
petitori, nuove tecnologie, che
stanno imponendo un diverso
modo di produrre. Con accele-
razioni molto pilt rapide del
passato». Federica Guidi parte
da questa premessa per arriva-
re ad una considerazione: le re-
gole che hanno permessolacre-
scitadel paese elo sviluppodel-
le aziende oggi non vanno piit
bene. «Innovazione» deve esse-
re, secondo la Guidi, Ia parola
chiave per il futuro. A partire
dalle relazioni industriali, ma
non solo: «Occorre una svolta
culturale, che coinvolga tutto il
paese, dallamministrazione
pubblica, alla giustizia, alla for-
mazione, scuola e universitax,
Di questo parlerd venerdi,
aprendoil convegno dei Giova-
niimprenditoriaCapri, dal tito-
lo "Lo sguardo di oggi sull'im-
presadidomani. Tl caso Fiat, di-
ce la Guidi, mette al centro la
guestione deirapportinelle fab-
briche: «Serve pit flessibilita,

occorre dare ancora pili spazio
alla contrattazione aziendale e
individuare nei luoghi di lavo-
ro un modo diverso di produr-
re, che possa farcirestare com-
petitivi». Proprio al suo debut-
todapresidente,la Guidiaveva
lanciato I'idea di un contratto
"tajlor made", cioé tagliato su
misura sulle esigenze delle im-
prese, come ultimo passaggio
diunatrasformazione che vede
P’azienda protagonista.
«Quellaerastatauna provo-

cazione. Perd & vero che oggi
il mondo delle relazioni indu-
striali ha troppe leggi, troppe
rigidita nel mercato dellavo-
10, che penalizzano la produt-
tivita, il problema numero
uno da affrontare per essere
competitivi».

Sono i punti su cui insiste
Pamministratore delegato del-
la Fiat, Sergio Marchionne,
mettendo in evidenza che ab-
biamo troppo poca produftivi-
ta e competitivita non solo se
ciparagoniamo a Cina e India,
ma nei confronti dei paesi en-
ropei: condivide?

Certamente. Dobbiamo esse-
re pronti a cogliere le opportu-
nita del mercato, quando si pre-
sentano. E vendere i nostri pro-
dotti.L’'operaio noné pii1lamac-
chietta del film "Tempi moder-
ni": & sempre pittun professioni-
sta. E questo va di pari passo
con una maggiore diffusione
dei contratti aziendali, per defi-
nire modaliti di lavoro e legare
il salario alla produttivita.

Una discussione che si é
aperta con la riforma della
confrattazione e con la possi-
bilita di deroghe ai contratti
nazionali...

Eimportante aver previsto la
possibilitd di deroghe rispetto
ad un contratto nazionale rigi-
do. E necessario innovare per-
ché un nuovo modo diJavorare
diventilanormalita.

La vertenza Fiat quindi puo
essere daspintaad un cambia-
mento diffuso? ‘

Nelle piccole e medie azien-
de gia in questi anni sisono av-
viate forme di sperimentazio-
ne di flessibilita, di un utilizzo
degli impianti piti efficace. Al-
trimenti il sistera imprendito-
riale italiano nonsarebbe stato
competifivo e nonavrebberet-

‘to alla crisi, come & avvenuto
in questi due anni. Certo, le vi-
cende della Fiat hanno un im-
patto forte nel paese: sono una
spinta a cambiare, un modo
nuovo di lavorare.

Quali elementi dell'organiz-
zazione dellavoro sarebbe op-
portino rivedere?

Penso all’orario di lavoro: in
Italia bisogna lavorare di piit e
per questo dobbiamo avvicinar-
ci alle 40 ore dei paesi europei.
E poipenso alle ferie, allamalat-
tia, ai turni. Bisogna affrontare
tutto cid che appesantisce il co-
stodel lavoro.In questo cambia-
mento si dovrebbe verificare
un effetto redistributivo a van-
taggio delle retribuzioni, con
Pequazione pili produttivita,
pilisalario. Eil governovanella
giusta dirézione con la detassa-
zione e decontribuzione del sa-
lario contrattato in azienda, per
favorire questo processo.

Resta perd il no della Fiom

nel comparto metalmeccani-
co, settore di peso nell’indu-
striaitaliana...
Tauttoilsindacato in genera--
le @ unacontroparte importan-

te e naturalmente tra guesto
c’élaCgil. Percid auspichiamo
che dal confronto possanasce-
re una condivisione piti ampia
possibile delle nuove necessi-
tA per raggiungere la competi-
tivitd nel sistema industriale
italiano. C'¢ un dato di fatto
cheperdsideve tenere presen-
te: il mondo del passato non
¢’¢ pill e non torna.

Leiparladiinnovazionenel-
laformazione, intanto larifor-
ma dell'universita & stata rin-
viata:un errore?

Un paese non pud guardare
alfuturo senzainvestire sui pro-
pri cervelli, sui giovani. I paesi
emergentilo stanno facendo: in
India ogni anno si laureano pi
di1o milioni di ingegneri. Quin-
di & importante che in Italia si
punti su ricerca e innovazione,
atutto tondo: dalle imprese, al-
le universitd, ad una formazio-
netecnico-scientifica.

Tragli handicap che gli in-
vestitori esteri individuano in
Italia ¢’éil peso dellaburocra-

-zia e Pincertezza del diritto:

hannoragione? _
.-Abbiamoun’armaturadinor-
mative antistoriche che ci in-

‘g:abbi_‘a.’ La certezza e larapidita
"deldiritto sonounrequisito fon-

damentale per attrarre investi-
menti. Su aquesto bisogna anda-
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re’avanti, e 'Italia ancora non
esprime il potenziale di cresci-
ta che ha: Il ministro della Pub-
blica amministrazione, Renato
Brunetta, sta lavorando bene.
Ma cisono annie anni di stratifi-
cazioni da scardinare. Comun-
que, bisogna andare avanti su
questa strada; innovare e cam-
biare. Sono le condizioni indi-
spensabili pererescere.

* . RRIBRODUZIONE RISERYATA

= «Lo sguardo di oggi Raffaele Fitto, il presidente del
sull'impresa di domani”. Senato, Renato Schifani, il vice
Elo slogan del XXV convegno segretario Pd, Enrico Letta.

dei Giovaniimprenditori di Saranno presenti ’ad di Eni,
Confindustria,che sisvolgeraa  Paolo Scaroni, e di Poste
Capriil29 e 30 ottobre. Italiane, Massimo Sarmi.

La presidente, Federica Guidi, Traipartecipanti alle tavole
esporra e tesi dei Giovani;in - rotonde sul lavoro che cambia,

apertura del CONVegno. Tra gli certezza del diritto e rapporto
interventi, i mibisfri impresa e finanza ci saranno
dell'Istruzione, Universita e » Sergio Dompé, Giorgio Squinzi,

ricerca, Mariastella Gelmini, * Roberto Nicastro, Anfonio
detlo Sviluppo, Paolo Romani Catricala. Sabato mattina
ilvenerdi, mentre'sabato concludera la presidente di

‘maitina parlerapng-ilministre.  Confindustria, Emma
‘peri Rapporti corife Regioni, Marcegaglia. .

Confindustria. La leader dei Giovani, Federica Guidi




