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DAL CORFLITTO AL DIALOGO

Il sacrificio dei riformisti

di Michele Tiraboschi

Se il nostro & l'unico Paese in
cuiuna personaviene uccisa
per il solo fatto di avere ideato e
progettato una riforma del mer-
cato del lavoro, ci sara pure una
ragione. E questa va forse trova-
tanel contesto culturale di odio
edelegittimazione dell’avversa-
rio che, anche con palesi mistifi-
cazioni, condiziona dasempre il
dibattito sul lavoro.

Continua » pagina 15

di Michele Tiraboschi

Continua » da paginal

onmancainverita chi ha cercato al-
Ntre spiegazioni, riconducendoil pro-
blema a una generale disillusione
deinostri giovani e al profondo disagio che
colpisce le masse dei lavoratori precari e
deidisoccupati. Ma questo giustificazioni-
smo, a metatra il rivoluzionario e il pateti-
co, & proprio quello che siritrovanei farne-
ticanti volantini dei simpatizzanti ¢ dei
fiancheggiatori delle Brigate rosse, secon-
do cui la lotta armata non solo & legittima,
ma & un dovere morale perché - si sostiene
- il vero assassino «& chi ci affama e fa le
guerre e non lotta al fiancd dei popoli».
Uccidendo FEzio Tarantelli Massimo
D’AntonaeMarcoBiagiiterroristi nonindi-

viduarono,infatti, obiettivi simbolici. Néad -

essi si pud applicare il semplicistico sche-
ma del "colpirne uno per educarne cento”.

Uccidendoli, iterroristihanno voluto col-
pire quelle rare figure di raccordo tecnico-
istituzionale - penso, sul terreno delle rifor-
me istituzionali, anche alla figura di Roberto
Ruffilli, generosamente impegnato inunde-
licato lavoro di rinnovamento della pohitica
edelleistituzioni democratiche - cherendo-
no concretamente praticabili, in termini di
tessitura del dialogo e di terzieta dell’appor-
to consulenziale, riforme apparentemente
impossibili come quelle di cui si discute da
svariati decenni nell'ambito delle relazioni
industrialie dilavoro.

L'essenzadel riformismo dellavoro é tut-
taqui. Nellacapacita progettuale d'indicare,
a chi si ostina nella strenua conservazione
dell’esistente, nuovipossibili equilibri e mo-
delli innovativi di regolazione dei rapporti
economici e sociali. Nella capacita di coglie-
re e portare a frutto tutti i gerrogli positivi
diuna societd in profonda trasformazione e
per questo lacerata, oggi come trenta anni
fa, anche se per motivi e con manifestazioni
esterioricerto assaidiverse.

Nonreputo azzardato, in questa prospet-

tiva di ragionamento, collocare tra i precur-
sori del riformismo del lavoro italiano an-
che Walter Tobagi. Ricordo, in particolare,
lalucida analisi condotta da Tobagi in un i~
brodel1980 dall'emblematicotitolo Che co-
sacontanoisindacati, cherichiamaallamen-
teunrecente lavoro diPietroIchino dal tito-
losostanzialmente analogo e che, in ogni ca-
so, anticipa di gran lunga le conclusioni cui
giungeranno Tarantelli, ’Antona, Biagi e,
conloro, altririformisti dellavoro costrettia
operarein trincea, come Tiziano Treu, oan-
che a vittime designate gravemente ferite e
solofortunosamente scampate alloroincon-
tro con la morte, come Filippo Peschiera,
mioprofessoredidirittosindacale alla Stata-
le di Milano, e Gino Giugni, indicato un po’
riduttivamente come il padre dello Statuto
dei lavoratori, ma da considerare, in realt,
fondatore, assieme a Federico Mancini, del
modernodiritto dellavoro.

«Ditutt gli errori che si possono imputa-
realsindacato-scrive Tobaginel 1080 -que-
storitardonel capirele trasformazionisocia-
li & quello che merita maggiore riflessione. B
ilsegno,infondo, che il sindacato ériuscitoa
esercitareun potere divetonelle grandi im-
prese e nei rapporti politici, ma non ce Tha
fattaaorientare ilmodellodell’economiaita-
liana. E le forze spontanee del mercato han-
no raggiunto un nuove punto dequilibrio
che tiene, si, conto delle rigidita sindacali,
manetiene conto per aggirarle».
lconfrontoconiriformisti dellavoro & sta-
to determinante per il rinnovamento del sin-
dacatoe dellerelative strategie d’'azione. Non
a caso il loro maggiore impegno € consistito
nellaricercadipercorsiedisoluzioniche con-
notassero il sindacato come veromotore del-
la trasformazione e dell'innovazione sociale,
mettendoloinguardiadaposizionieimposta-
zionidi meraconservazione dell'esistente,

Nel mio lungo periodo di apprendistato
nella bottega artigiana di Marco Biagi e so-
prattutto ora in questi ultimi anni, a ruoliin-
vertiti, nella formazione deitanti giovaniap-
prendisti della nostra Scuola, posso serena-
mentetestimoniare che iriformisti dellavo-
0 1ION SONO €70i € tantomeno ambiscono a
targhe e medaglie, specie se alla memoria.
Manon sono neppure unarazzamaledetta.

Come ebbe a scrivere il maestro di Mar-
co, Federico Mancini, nella introduzione al
saggio Terroristi eriformisti del 198y, il rifor-
mista «non & un'anima bella e non ne mena
scandaloy. E idealista, ma non ingenuo. Si
muovelungol'orizzonte delleriforme possi-
bili. Noncercal'utopia. Spessoanzisiaccon-
tenta di ogni anche pill piccolo contributo
che possa rendere la nostra societd almeno
un poco piindecente.

1l riformista del lavoro sa perd anche
chelastradadel cambiamento democrati-
co pud pretendere confronti duri e nonha
paura, quando serve, di fare un concreto
passo in avanti e indicare una visione e
unalinea diconfronto pili alta per sconfig-
gere e mettere alPangolo ogni spirito dele-
terio di pura conservazione.

Credo che questo fosse il senso delle ulti-
me parole di Marco Biagi scritte per il suo
amato Sole 24 Ore, nel fondo consegnato il
19 marzo, 1 dove chiudeva il ragionamento
a sostegno della sua legge riconoscendo,
con una profezia tragica, che «ogni proces-
so di modernizzazione avviene con trava-
glio, anche contensionisociali, insommapa-
gando anche prezzi alti alla conflithealitis.
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L’impegno per la transizione sindacale

Riformisti e testimoni del confronto

| JUCCISIPER LELORO'

1980

Walter
Tobagi

Giornalista
e scrittore

ﬁ‘

Fu assassinato 1128 maggio a Milanoda un
gruppoterrorista dellestrema sinistra, la
Brigata 28 marzo. I temid'indagine toccatida
Tobagi costituiscono Pindispensabile
premessa culturale all'elaborazione condotta
dalla parte pifi avanzata del riformismo del
lavoroitaliano. Dattema dellarappresentanza
sindacate a quello, poifatto proprio da Biagi,
diuna regolamentazione dei nuovi lavori.

1985

Ezio
Taranteili

Docente di Economia §
olla Sapienza di Roma j

Ucciso a Roma dalle Brigate rosse il 27 marzo
mentre usciva dalla Facolta d’Economia della
Sapienza, Tarantelli aveva propostoun
originaleintervento di determinazione
dell'inflazione, poi recepito nell'accordo det 14
febbraio 1984 sulla scala mobile. La suaideasi
é rivelata decisiva per governare quelle spinte
inflazionistiche che tanto incidevano
sulleconomia e sulle retribuzioni dei lavoratori.

1999

Massimo
D’Antona

Docente e consulente :
62 lministero del Lovord o

«spirito di fazione» da superare

Ucciso a Roma il 20 maggio dalle Nuove
Brigate rosse mentre usciva di casa per recarsi
allavoro, D’Antona ha offerto preziosi
contributi progettuali alla regolamentazione
diateuni snodi cruciali del diritto del lavoro.
Traquesti, la revisione della normativa
sull'esercizio del diritto di sciopero nei
pubblici servizi, la disciplina della
rappresentanza sindacale nel settore
pubblicoe [a privatizzazione del lavoro
pubblico. :
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